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Oficio para envio de (nforme Ejecutivo Trimestra( (A03) 

Marzo, 15, 2018 . 

Lic. Jose Jesus Jordan Orozco 

Director del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las 

Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 

Presente.-

Asunto: Envio del Informe de auditoria 
del cuarto trimestre 

Con motivo de la auditoria practicada al Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas 

en el Estado de Chihuahua, correspondiente al ejercicio comprendido del1Q de enero al 31 de diciembre del 
2017, al amparo del contrato de prestacion de servicios, nos permitimos enviarle el Informe Ejecutivo, 
correspondiente al cuarto trimestre del ejercicio, con sus respectivos anexos, en los cuales se detallan los 
resultados obtenidos de la misma. 

Estamos a sus ordenes para cualquier comentario adicional que puedan requerir sobre el contenido de este 
informe. 

Atentamente 

MXGA RERA, GARCfA-CHAVERO Y ciA., S.c. 

Socio 

c.c.p. Mtra. Rodo Stefany Olmos loya - Secreta ria de la Funcion Publica del Gobierno del Estado. 
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J. INFORME EJECUTIVO 

Marzo 15, 2018 

Lie. Jose Jesus Jordan Orozco 
Director del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las 
Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 
Presente.

Con motivo de la auditoria a los estados financieros del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas 

en el Estado de Chihuahua, por el ejercicio fiscal comprendido del 1Q de enero al 31 de diciembre de 2017, la cual fue 

convenida mediante contrato de prestacion de servicios, de fecha 8 de Septiembre de 2017 con el objeto de verificar que los 

ingresos se haVan registrado en su totalidad V que los gastos publicos se havan ejercido conforme a las disposiciones 

juridicas que Ie son aplicables, se determinaron diez observaciones sobre las operaciones del cuarto trimestre, que 

comprende del 1Q de octubre al 31 de diciembre de 2017, contenidas en el Anexo (A OS), denominado "Reporte de 

Observaciones de Auditoria (AOS-l)". 

De la manera mas atenta solicitamos su atencion, para que nos sea proporcionada la documentacion V demas informacion 

pendiente a solventar las observaciones aludidas, de acuerdo a las fechas de compromiso establecidas en el "Reporte de 

Observaciones de Auditoria (AOS-l)". 

Cabe mencionar que el terminG para solventar las observaciones senalado en el reporte en mencion, es improrrogable V su 

incumplimiento, es considerado como una inobservancia a las obligaciones de los servidores publicos senaladas en el 

Articulo 23 fracciones I V IV de la Lev de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua. 

Atentamente 


MXGA HERRERA, GARclA-CHAVERO Y ciA., S.c. 


Eduardo Herrera G. 

Socio 
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II. RESUlTADO DE lA REVISION Al (3) TRIMESTRE 

1. Investigacion preliminar: 

EI Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua (la Entidad) 
estimula el fortalecimiento de la planta productiva V empleo en el Estado V alienta V apova principalmente a 
aquellas empresas pequenas V medianas que no cuenten con medios economicos 0 tecnicos para su desarrollo. 
Promueve la creacion V consolidacion de formas superiores de organizacion en las distintas actividades 
productivas, asegurando que sean congruentes con las caracterfsticas de las diversas regiones de la en tid ad; 
promueve la participacion activa de la comunidad a niveles municipal V regional, en la identificacion de ideas V 
provectos de inversion susceptibles de ser apovados, contribuvendo a ampliar su influencia en la orientacion 
del desarrollo economico del Estado. 

2. Marco legal: 

la Entidad fue constituida mediante un contrato de fideicomiso celebrado el dfa 13 de noviembre de 1984, con 
personalidad jurfdica. 

Las leves v/o decretos que la regulan son: 

• Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos 

• Constitucion Polftica del Estado Libre VSoberano de Chihuahua 

• Codigo Administrativo del Estado de Chihuahua 

• Lev de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua 
• Lev de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua 

• Lev de Desarrollo VFomento Economico para el Estado de Chihuahua 

• Lev de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental VGasto Publico del Estado de Chihuahua 

• Lev General del Sistema de Documentacion e Informacion Publica Gubernamental 
• Lev de Adquisiciones, Arrendamientos, Obra VServicio Publico del Estado de Chihuahua 

• Lev General de Transparencia VAcceso a la Informacion Publica Gubernamental 

• Lev General de Contabilidad Gubernamental 

• Lev General de Tftulos V Operaciones de Credito 

• Lev dellmpuesto Sobre la Renta 
• Codigo Fiscal de la Federacion 

• Lev de Deuda Publica pare el Estado de Chihuahua Vsus Municipios 
• Lev de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua 
• Condiciones Generales de Trabajo del Gobierno del Estado de Chihuahua Vsus Trabajadores 

3. Objetivo de la revision trimestral: 

Validar a traves de procedimientos de auditorfa de control interno, analfticos Vsustantivos que los saldos de 
las cuentas de balance al 31 de diciembre de 2017, muestran razonablemente la situacion financiera de la 
Entidad a dicha fecha, mediante la seleccion de partidas relevantes para su revision. 
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Asimismo, constatar a traves de la aplicacion de procedimientos de auditoria analiticos V sustantivos, la 
evidencia de la integridad, existencia, valuacion V registro adecuado de las operaciones registradas en las 
cuentas de egresos del cuarto trimestre, considerando los montos de mayor importancia del periodo 
mencionado. 

Revision de la informacion presupuestaria de La Entidad, presentada en el informe ejecutivo del cuarto 
trimestre del ejercicio 2017. 

Lo anterior, con el fin de obtener evidencia de auditoria suficiente V adecuada que permita emitir una opinion 
sobre los estados financieros V presupuestarios de La Entidad. 

4. Alcance de la revision trimestral: 

Ver Anexo 1 

5. Resultado de la revision trimestral: 

La informacion entregada por parte de La Entidad fue suficiente para IIevar a cabo la revision de la informacion 
financiera del cuarto trimestre, excepto por 10 senalado en el punto No.6 de este informe, determinando que, 
los procesos de registro de contabilidad de La Entidad no se han realizado de acuerdo a 10 establecido en la Lev 
General de Contabilidad Gubernamental V a los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion 
Contable (CONAC), debido a que no cuenta con un sistema contable que cumpla con las caracteristicas 
establecidas en la Lev. 

Es necesario mejorar los procedimientos de control interno en : 

• 	 Administracion de la cartera en cuanto a antigliedad de saldos, seguimiento de cobranza, estimacion 
de cuentas incobrables, tramite legal de las cuentas por cobrar con posibilidad minima de 
recuperacion. 

• 	 Preparacion de estados financieros combinados con los programas propios. 
• 	 AI depositarse los recursos de los fondos aludidos en cuentas bancarias de la Entidad, es necesario 

que el manejo de estos recursos se incorpore a su contabilidad, abriendo segmentos en cuentas de 
orden, que Ie permitan registrar las transacciones de cada uno de los fondos V proporcionar la 
informacion a la que esta obligada. 

Otros aspectos a mejorar: 

• 	 Apegarse a los lineamientos establecidos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Lev 
General de Contabilidad Gubernamental V en los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de 
Armonizacion Contable (CONAC). 
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6. Limitantes: 


Nuestra revision se limito a la contabilidad del Fideicomiso, sin incluir la de los diversos fondos federales V 

estatales que la Entidad administra, va que se Ilevan contabilidades independientes por cada uno de dichos 

fondos. 


La contabilidad del Fideicomiso no incluve la de los diversos fondos que la Entidad administra. 


A la fecha de nuestra revision, no nos fue proporcionada la confirmacion de los abogados externos sobre los 

asuntos cuVa gestion les ha encomendado La Entidad. 


No se presento la informacion de la cuenta publica ante el H. Congreso del Estado. 


7. Conclusion: 


Salvo las observaciones detalladas en el anexo AS-1, la informacion financiera del cuarto trimestre de 2017 V 
los elementos de control interne de sus principales operaciones, son satisfactorios V no detectamos ningun 
riesgo relevante. 

8. Resumen y status de las observaciones: 

Observaciones determlnadas Cantidad 

Primer Trimestre 8 
Segundo Trimestre 6 

Tercer Trimestre 3 

Cuarto Trimestre 10 

Status de las Observaciones Cantidad 
Atendidas 12 

Sin Respuesta 10 

Respuesta Insuficiente 1 

Respuesta Improcedente 0 

Respuesta en Analisis 4Total 27 

Total 27 
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4. ALCANCE DE LA REVISI6N TRIMESTRAL 


(Periodo del 10 de octubre al 31 de diciembre de 2017) 


Entidad : Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades 
Productivas en el Estado de Chihuahua 

Estados financieros: al31 de diciembre de 2017 

Revi5ado por : Eduardo Herrera Gonzalez Elaborado por : Brenda Idali Castillo Cordero 

e' 
 Fecha de elaboraci6n: 14 de Marzo de 2018 
 I Fecha de revisi6n: 14 de Marzo de 2018 

I ..... . 
Alcance motive de las pruebas aplicadas, se 

Rubro 0 Cuenta Procedlmiento encuentran en el apartado "Reporte de 
. Observaclones de Auditorl. (AOS-1), 

Partida Nombre 1mporte total II 1m porte revisado II % de reviSi6~ I' -.anexo al presente If"n orme. 

-


I 

r- Verificar la elaboraci6n de conciliaciones bancarias y cotejar los saldos con los 
Bancos / tesorerfa 427.882 427,882 100% registros contables y estados de euenta, asi como la antiguedad de las partidas No 

Activo circulante 
Erectivo y en trAnsito, si las hubiere. 

equivalentes -  - -
Inversiones temporates 16,309,998 16,309,998 100% 

Verificar la elaboraci6n de conciliaciones de inversiones y cotejar los saldos con 
No 

I los registros contables y estados de cuenta. 

1 

- l-

I De una muestra de partidas relevantes de la cartera de programas proplos de 

Control interno NA NA IFIDEAPECH, verificar el cumplimienta de las reglas de operacion aplicables a cada 51 (Obs 2. 6 Y 7) 

Cartera Cartera uno de elios, para el otorgamienta de creditos. 

I Derechos a recibir 
106,222,940 106,222,940 I 100r.. Cotejo de saldos de carter.:. segun libros contra sistema de cartera SI (Obs 7) 

efectivo V equivalentes --- 
I ---  ---

Cuentas por cobrar a 
6,297,944 95% 

Integracion del saldo de la partida relevante, verificando la documentaci6n 
51 (Obs 4) 

corto plaza 
6,000,000 

soporte que ampara la operaci6n . Deudores -diversos 
Deudores diversos 11,758,875 10,600,000 90% 

Amilisis del saldo de las partidas relevantes V verificar la documentaci6n soporte 
SI (ObsS)

que ampare la operacion. 

1,826,259 1,826,259 100% 
Cotejar que el manto original de la inversi6n de los activos fijos colncida can los 

No 
registros contables. 

Activo fijo Activo (ijo Activo fljo 216,894 216,894 100% 
Iverificar la adquisici6n del activo ftjo con los requisitos establecidos V su correet0 

l 
No 

- -
reglstro. 

--- 
1,613,567 1,613,567 1 100% 

I ~erificar el dlculo de depreciaciones del ejercicio V acumuladas de los activos 

1 

No 

1 
fijos, asf como su registro contable. 

Cuent.s por I 
104,400 I .Oe las partidas relevantes, integrar el saldo y verificar la dacumentaci6n soporte 

pagar a corto Proveedores 427,OS6 24% No 
que ampare las operaciones. 

plazo - - ..l-
Cuentas par pagar a IRetenciones de impuesto I 

518,811 518,811 I 100% 
Verificar que las re tenciones de ISR par salarios, ISR asimilados a sa larios y 

No
carta plaza Otras cuentas sabre la renta hanorarios estuvieran efectivamente pagadas. 

por pagar a corto -- 
plaza 

I 

Acreedores diversos 1,900,842 
I 

99% 
'De las partidas relevantes, integrar el saldo y verificar la documentaci6n soporte : 

No1,891,000 

I Ique ampare las operaciones. I 
-I Provisi6n de I . [. Provision de retenciones 

Provisiones a largo plaza retenclones 753,999 753,999 ' 100% lAnai isis del saldo V verificar la documentaci6n so porte que ampare la operaci6n. No 
, [ ICHISAL 3% I ICHI 5A L3% 

I I 
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4, ALCANCE DE LA REVISI6N TRIMESTRAL 

(Periodo del 10 de octubre al 31 de diciembre de 2017) 

Entidad: Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Estado5 financiero5: al31 de diciembre de 2017 
Productivas en el Estado de Chihuahua 

Revi5ado por: Eduardo Herrera GonzalezElaborado por: Brenda Idali Castillo Cordero 

e' 
 Fecha de elaboraci6n: 14 de Marzo de 2018 I Fecha de revisi6n: 14 de Marzo de 2018 
 J 
I ~-__"m"""",_ 

Alcance motivo de las pruebas aplicadas, se 

Rubro 0 Cuenta Procedimiento encuentran en el apartado "Reporte de 

Partida Nombre 1mporte total Observaciones de Auditorfa (ADS-l), 
anexo al presente informe." 

Resultados de Rectificaci6n de ry;;jficar que los movimientos registrados en la cuenta de "rectificaci6n de ~ 
Patrimonio ejercicios resultados de ejercicios (2,162,676) 1 (1,741,453) 81% resultados de ejercicios anteriores", esten debidamente autorizados par el No 

anteriores anteriores (amite Tecnico. 

Servicio5 Verificar el cumplimento de control interne de acuerdo a los flujos de operacionIGastos 289,845 208,102 72% SI 

I 
generales establecidos de la normatividad aplicable a la adquisici6n de bienes y servicios. 

I--- I -
iServicios 

100"";Servicios personales 731,474 731,474 Cotejo del reporte del sistema nomina contra 10 registrado en contabilidad. NoGastos 
personales 

Depreciaciones y Cotejar que el monto de las depreciaciones del ejercicio de los activos fijos 

I 
Otros gastos 56,732 100% No56,732 1amortizaciones coincida con los registros contables. 

-'

e 
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Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcfa-Chavero y Cia, S.c. 


A N E X 0 S (AOS) 

Nombrel Anexo 

AOS-l 

AOS-2 

AOS-3 

AOS-4 

AOS-S 

AOS-6 

Descripcion del Formato: 

Reporte de Observaciones de Auditoria 

Reporte de Auditorfa de Seguimiento de Observaciones 

Resumen de Observaciones 

Comparativo del Estado de Posici6n Financiera 

Comparativo del Estado de Actividades 0 Resultados 

Reporte de Obligaciones Fiscales Trimestral 



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (AOS-I) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Aetividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre 

01 2017/04 
Area Auditada Contabilidad 

Rubro 0 euenta afeetada Cuenta Publica 

Monto Observado No apliea 

Feeha de Compromiso 30 de junio de 2018 

-


e 

OBSERVACI6N: 

OBS~RVACI6N Y PROBLEMATICA 

EI Fideicomiso no presento la cuenta publica anual en contravencion a 10 establecido en 

1.- Articulo 171 fraccion I de la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, en relacion con el articulo 3, fraccion IV de Ley Organica del 
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua. 

2.- Articulos 119 Y 123 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua. 

PROBLEMATICA: 

Incumplimiento de la normatividad mencionada . 

RECOMENDACIONES 

CORRECTIVA: 

Presentar la Cuenta Publica, para cumplir con los articulos mencionados. 

PREVENTIVA: 

Verificar permanentemente las obligaciones que tiene el Fideicomiso de 

acuerdo a la normatividad que Ie es aplicable. 

Area Audltada ResDonsable de la Auditoria 

Res 

[~HoJa-1 1 d.e 1 



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORfA (ADS-i) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 

MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.c. 


~~e'de 6i>Servadones de Auditoria 
No. Observacion Ailo /Trimestre 

02 2017/04-. 
Area Auditada Recursos financieros 

Rubro 0 cuenta afectada Cuentas por cobrar a corto plazo 

Monto Observado $ 6'000,000 

Fecha de Compromiso 30 de junio de 2018 

e) 


e 


OBSERVACION: 

Cartera: 

OBSERVAOON YPROBLEMA'DCA ' 

Se otorgo un credito por $ 6'000,000 a Financiera Division del Norte, del cual solo se cuenta con contrato, pagare y poliza de 

entrega. EI credito se lIevo a cabo como prestamo directo del FIDEAPECH, es decir, fuera de cualquier program a, mismo que al31 

de diciembre no ha sido recuperado, 10 cual contraviene la obligacion que al Director General Ie impone el Manual de Organizacion 

en la Descripcion de Funciones, en el punto N" 2, que es establece dirigir, coordinar y planificar estrategicamente las actividades 

del fideicomiso, en relacion con 10 establecido en el articulo 23, fraccion I de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos 
del Estado de Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publico debe cumplir con la maxima diligencia el servicio que Ie 

sea encomendado y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la suspension 0 deficiencia de dicho servicio y a 10 

dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que establece que los recursos 

economicos de que dispongan se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los 

objetivos a los que esten destinados. 

PROBLEMATICA: 

RECOMENDAOOHES 

CORRECTIVA: 

L1evar a cabo los procedimientos administrativos 0 judiciales 

correspondientes para la recuperacion de este credito. 

PREVENTIVA: 

Incumplimiento a las reglas de operacion del programa y a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado del Efectuar el analisis correspondiente en las solicitudes de los creditos, con el 
Chihuahua. . fin de asegurar el cumplimiento de las reglas de operacion de cada 

programa. 

Area Auditada ResDOnsabre de la Audltoria 

TItular del Area 
Nombre del Auditor que determll\o la 



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (AOS-I) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcfa-Chavero y Cia, S.c. 


Reporte de Observaeiones de Auditorfa I 
No. Observaci6n Ano /Trimestre I 

03 2017/04 
Area Auditada Contabilidad I 

Rubro 0 euenta afeetada I No apliea I 
Monto Observado 

Feeha de Compromiso 
I 
I 

No apliea 

Sin feeha compromiso 

OBSERVACI6N YPROBlEMATlCA RECOMENDACIONES 

OBSERVACI6N: ~ Los procesos de regi stro de contabilidad de La Entidad no se han realizado de acuerdo a 10 establecido en la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental ya los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaci6n Con table (CONAC), debido a 

que no cuenta con un sistema contable que cumpla con las caracterfsticas establecidas en la Ley. 

CORRECTIVA: 
: 

Iniciar un procedimiento para la adquisici6n de un sistema contable que cumpla 

con 10 establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los 

linemientos esta blecidos por el CONAC. 

PROBLEIVIATICA: PREVENTIVA: 

Incumplimiento a la Ley de Gene ra l de Contabilidad Gubernamental y a los Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de No aplica 
Amornizaci ci n Con table (CONACl. 

Entidad Area Auditada 

e Garda 
c.P. 

co 

Responsable de la Auditoria 

Nombre del Auditor que 

de 

I 



I 

REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORiA (AOS-!) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garda-Chavero y Cia., S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 


No. Observaci6n 
 Ario /Trimestre 

2017/0404 
Contabilidad 

Rubro 0 cuenta afectada 

Area Auditada 
Presupuestos 


Monto Observado 
 No aplica 


Fecha de Compromiso 
 Sin fecha compromiso 

Lo anterior de conformidad con que establece el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el que establece 

que los entes publicos adoptaran e implementaran, con caracter obligatorio, en el ambito de sus respectivas competencias, las 

decisiones que tome el Consejo. 

PROBLEMATICA: PREVENTIVA: 

Incumplimiento del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables delutilizar las cuentas de orden que utilizan para el registro de los momentos 

los Egresos y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental contables del presupuesto de egresos, con el fin de identificar estos errores con 

oportunidad. -
Area Auditada 

e r 

OBSERVACI6N YPROBlEMATICA RECOMENDACIONES 

OBSERVACI6N: CORRECTIVA: 

Estado del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo 

1.- Se comprometio, se deveng6, se ejerci6 y se pag6 de mas con respecto al p:esupuesto de egresos en 2 cuentas, en inobservanciajNo aplica debido a que el ejercicio presupuestal del ejercicio 2017 ya se cerr6 no se 

a 10 estableCido en el Acuerdo por el que se emlten las Normas y Metodologla para la Determinaci6n de los Momentos Contables puede Implementar una correctlva. 

de los Egresos. 

A continuaci6n se detallan las cuentas: 

1+2 5 3-4 
Cuenta Aprobado Ampliaciones Modificado Comprometido Devengado Ejercido Pagado ctferencia 

IVitltiCOS en el pais 300,750.00 120,000.00 420,750.00 449,300.67 449,300.67 449,300.67 423,652.68 (28.551) 
Arremameinto de edificios 12,600.00 35,856.00 48,456.00 138,457.89 138,457.89 138,457.89 78,457.91 (90.0J2) 

Tctal (118.553) 



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (ADS-i) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.c. 


~~ -

Reporte de Observaciones de Auditorfa 

No. Observaci6n Ano /Trimestre 

05 2017/04 
Area Auditada Contabilidad 

Rubro 0 cuenta afectada Presupuestos 

Monto Observado No aplica 

Fecha de Compromiso Sin fecha compromiso 

e 

e, 

OBSERVACI6N Y PROBlEMAn€A 

OBSERVACI6N: 

Estado analitico de ingresos 

Por el ejercicio auditado se aprob6 una Ley de Ingresos Estimada p~r la cantidad de $10,062,161.00, segun el Esta do Analitico de 

Ingresos Presupuestarios al31 de diciembre de 2017. No se lIevo a cabo ninguna modificaci6n a la Ley y 10 presentado como 
devengado y recaudad o es la ca ntidad de $13,818,563.65. 

Fuente de ingresos Estlmada Modificada 
Productos $10,062,161.00 $ 

PROBLEMATICA: 

Devengado 

$ 13,818,563.65 

Recaudado Diferencia 

$13,818,563.65 $ 3,756,402.65 

Total $ 3,756,402.65 

RECOMENDACIONES 

CORRECTIVA: 

No aplica debido a que el ejercicio presupuestal del ejercicio 2017 ya se cerr6 no se 

puede implementar una correctiva . 

PREVENTIVA: 

Incumplimiento Acuerdo p~r el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de 10siUtilizar en las cuentas de orden que utilizan para el registro de los momentos 
Ingresos y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental contables del presupuesto de ingresos. 

Area Aud ltada Responsallieae la AuditOria 

TItular del Area Res 
Nombre del Auditor que 

de 



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORIA (A~S-I) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garda-Chavero y Cia, 5.C. 


Reporte de Observaciones de Auditorfa 

e· 

~ 

r.t 
? 

OBSERVACI6N YPROBLEMATICA 

OBSERVACI6N: 


AI 31 de diciembre de 2017, existe cartera vencida de los programas propios, la cual detallamos a continuacion: 


Programas propios 

Capital 

Total $ 106,640,921.00 

Vigente 62,479,023.00 

Vencida 44,161,898.00 

$ lO6,640,92UXl 

La ca rtera de programas propios dellnstituto asciende a $ 106'640,921, de la cual $44'161,898 corresponden a cartera vencida y 

representan el 41 % de la cartera . Se 

puede apreciar que que no se han tomado las medidas necesarias para lograr la recuperacion de los creditos, 10 que contraviene la 

obligacion que al Director General Ie impone el manual de organizacion en la descripcion de funciones, en el punto N° 2, que establece 

dirigir, coordinar y planifocar estrategicamente las actividades del fideicomiso, en relacion con 10 establecido en el articulo 23, fraccion I 

de la Ley de Responsabilidades de los Servidores PLiblicos del Estado de Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publico 

debe cumplir con la maxima diligencia el servicio que Ie sea encomendado, y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la 

suspens ion 0 deficiencia de dicho servicio y a 10 dispuesto en el articulo 134 de la Const'ltucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 

en el que establece que los recurso s economicos de que dispongan se administraran con eficiencia, eficacia, econom ia, transparencia y 

honradez para satisfacer los objetivos a los que esten destinados. 

No. Observacion I Ano /Trimestre 

06 I 2017/04 
Area Auditada I Contabilidad 

Rubro 0 cuenta afectada I Cuentas por cobrar de programas propios 

Monto Observado I No apliea 

Fecha de Compromiso I Sin fecha compromiso 

RECOMENDACIONES 

CORRECTIVA: 


Analizar las probabilidades de recuperaci6n de la cartera de cad a uno de los 


programas, ciasificar y revelar la cartera vencida y efectuar acciones legales para 


su recuperacion. 


HOja 1 de 2 

http:106,640,921.00


-- -- - - -

bria Trillo c.P. 

neida se eneuentra en litigio, sin embargo va no pudimos validar esta informacion 

Garcia 

REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORiA (A05-1) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditorfa 

No. Observacion I Ano /Trimestre 

06 . I 2017/04 

Area Auditada I Contabilidad 

Rubro 0 cuenta afectada I Cuentas por cobrar de programas propios 

Monto Observado I No aplica 

Fecha de Compromiso I Sin fecha compromiso 

." "-, , - 
~ < -

OBSERVAOQN Y PROBlEMATICA 

--- .. 
Asimismo no se reconoce una estimacion de cuentas incobrables en cada uno de los programas de conformidad con el numeral 5 del - Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especilicas del Registro y Valoracion del Patrimonio emitido por el CONAC. 

PROBLEMATICA: 


Incllmplimiento al Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro VValoracion del Patrimonio emitido por el CONAC. 


Entidad Area Audltada 

Titular TItular del Area 

e, 


,
< ,J,- RECOMENDACIONES . ~. 

PREVENTlVA: 


Establecer reglas de opera cion en los programas que aseguren el pago de los 


creditos otorgados, como garantias, inspecciones fiscas iniciales y de seguimiento, 


etc. 


Dar seguimiento a los saldos de cartera para que de manera oportuna se lIeven a 


cabo acciones con los clientes que se empiezan a rezagar con sus pagos. 


Establecer politicas para reeonocer estimaciones de saldos vencidos Vque tengan 


poea posibilidad de recuperaeion. 


Hoja 2 de 2 



Responsable de la Auditorfa 

Nombre del Auditor que 

REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORiA (AOS-I) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcia-Chavero y Cia, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoda 

No. Observacion Ano /Trimestre 

07 2017/04 
Area Auditada Contabilidad 

iRubro 0 cuenta afectada No apliea 

Monto Observado No apliea 

Feeha de Compromiso 30 de junio de 2018 I 

.---,-----------------------------------------------------------~__.m~~ 

OBSERVACI6N YPROBLEMATICA RECOMENDAOONES 

e OBSERVACI6N: 


La contabilidad del Fideicomiso no reconoce las operaciones efectuadas de los programas propios, debido a que se lIeva un 


registro independiente por cada uno de ellos. Por 10 tanto, la informacion contable que se presenta en los estados financieros del 


fideicomiso no refleje la situacion real de la Entidad, contraviniendo 10 establecido en los articulos 81, 82 Y 83 de la Ley de 


Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua. 


Aunado a 10 anterior el ente no a plica los postulados basi cos de forma tal que la informaci6n que proporcionen sea oportuna, 


confiable y comparable para 10 toma de decisiones, en contravenci6n al articulo 87 de la Ley de Presupuesto de Egresos, 


Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua. 


PROBLEMIiTICA: 


Incumplimiento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua . 


Entidad Area Auditada 

Titular-
COME 

CORRECTIVA: 


Registrar de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones 


presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, as! como otros flujos 


economicos. 


Asimismo, generar estados financieros, confiables, oportunos, periodicos 


comprensibles, y com parables, los cuales seran expresados en terminos 


moneta riDs. 


Si debido a la operaci6n del Fideicomiso es necesario continuar con el registro de 


las operaciones de FIDEAPECH y los programas por separado presentar eslados 

financieros de manera combinada. 


PREVENTIVA: 


Considerar en la contabilidad la totalidad de operaciones que se lIevan a cabo en la 


entidad. 


Si debido a la operaci6n del Fideicomiso es necesario continuar con el registro de 


las operaciones de FIDEAPECH y los programas par separado presentar estados 


financieros de manera combinada. 




REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORiA (A~S-I) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garda-Chavero y Cia, S.c. 


Reporte de Obser

No. Observaci6n 

08 

vaciones de Auditorla 

Ano /Trlmestre 

2017/04 

Area Auditada 
Rubro 0 cuenta afectada 

Monto Observado 

Contabilidad 
Cuentas por cobrar 

10'000,000 

Fecha de Compromiso 30 de junio de 2018 

e' 


e 


ANTECEDENTE: 

OBSERVACION YPROBLEMATICA 

Con fecha del31 de octubre de 2013 Ie fue otorgado al Sr. Gregorio Carbajal Villalobos, una reestructura p~r la cantidad de 

$15'000,000 a un plazo de 12 meses, sin perfodo de gracia, con vencimiento al 31 de octubre de 2014, siendo los recursos 

provenientes del programa MYPES, con garantla consistente en aval y/o deudor solidario, Said Joel Carbajal Vazquez, Diamond 

Automotive, SA de C.V. y Mineral Real de Biesma, S. d R.L. de C.V., segun consta en el acta centesima trigesima, de la tercera 

reuni6n ordinaria del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua, en la cual se 

acord6 que este caso fuese turnado a despacho externo de abogados para la recuperaci6n del credito por la via judicial, 

establecido en el acuerdo N' 485/2015. 

OBSERVACION : 

EI saldo al 31 de diciembre de 2017, asciende ala cantidad de $ tO'OOO,OOO, los cuales se encuentran vencidos y en litigio. 

Ala fecha no nos ha sido proporcionada la confirmaci6n de los abogados. 

PROBLEMATICA: 

Control interno. 

Area Auditada 

RECOMENDACIONES 

CORRECTIVA: 

Proporcionar confi rmaci6n de la evidencia de que este saldo ya se encuentra en 

litigio. 

PREVENTIVA: 

Seguimiento a los vencimientos de los creditos, para lIevar a cabo acciones para 

su recuperaci6n de forma oportuna. 

Nombre del Auditor que 
revls6 y auforlz6 

c.P.c. Maria Lourdes Garda 

Chavero 



REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORfA (AOS-l) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Aetividades Produetivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garda-Chavero y Cia, S.c. 

Reporte de Observaeiones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre 

09 2017/04 

Area Auditada Contabilidad 

Rubro 0 euenta afectada No aplica 

Monto Observado No apliea 

Feeha de Compromiso 

-, 


-


OBSERVACI6N: 

OBSERVACl6N Y PROBLEMATICA 

EI sistema de cartera que utiliza EI Fideicomiso no proporciona la informaci6n de manera correcta, se tiene que modificar 

manualmente para corregir algunas inconsistencias. 

PROBLEMAT,CA: 

Informacion de cartera poco confiable. 

Area Auditada 

Lic. Andres 

RECOMENDACIONES 

CORRECTIVA: 

Analizar la posibilidad de un cambio de sistema de cartera dada la importancia de 

la informaci6n para el Fideicomiso. 

PREVENTIVA: 

Establecer medidas para que no se pueda cambiar la informacion de los sistemas 

de forma manual, en caso de alguna contingencia cuestionar a la persona que 

vendi6 el sistema para que se lIeven a cabo los cambios necesarios para corregir. 

Responsable de la Auditoria 

de 



Entidad Area Auditada 

t\'I{\I.""~'(ast i II 0 

Responsable de la Auditoria 

~ue determln61a I Nombre del Auditor que 
'6n 

r~cia 

REPORTE DE OBSERVACIONES DE AUDITORiA (AOS-l) 

Fideieomiso Estatal para el Fomento de las Aetividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


MXGA Herrera, Garcfa-Chavero y Cia, S.c. 


Reporte de Observaeiones de Auditoria 

No. Observaci6n Ano /Trimestre 

10 '1.017/04 

Area Auditada Contabilidad 

Rubro 0 cuenta afeetada I No apliea 

Monto Observado I No apliea 

Feeha de Compromiso I 
- - -

e· 


e ' 


OBSERVACI6N YPROBlEMAnCA RECOMENDACIONES 

OBSERVACl6N: CORRECTIVA: 

EI Fideicomiso contrat6 los servicios profesionales de los licenciados Rodolfo Valenzuela Estrada y luis Oliver Torres Garcia, Analizar la posibilidad de que el pago se efectue como prestacion de servicios 

identificando 10 siguiente: 

a) Los servicios profesionales se prestan al Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Chihuahua (CODECH) y se pagan en 

independientes y que estas personas entreguen un CFDI por la actividad de 

honorarios por la prestaci6n de servios profesionales independientes. 

IAdemas con los cambios de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 

forma mensual, por las cantidades netas de $ 68,470 y $ 52,000, por desempenar las funciones de "secreta rio tecnico" y "asesor de del Estado de Chihuahua, para el ejercicio 2018 esta contratacion debe de ser via 

vinculaci6n", respectivamente. LicitaciOn. 

b) EI Fideicomiso contrato dichos servicios como "contrato de prestacion de servicios profesionales por honorarios asimilados a 
sueldos, segun oficio CODECH - 006/2017 Y007/2017, emitido por el Consejo para el Desarrollo Econ6mico del Estado de 

Chihuahua. 

c) EI FideicomiSO registra la retencion de ISR asimilados a salarios en la contabilidad propia; la erogacion en la contabilidad del 
CODECH. 

Observaci6n: 

Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas por el Comite de Adquisiciones. 

EI prestador del servicio profesional independiente, es quien debe optar por la retenci6n de asimilados a salarios. 

AI cierre de auditoria se sigue efectuando el pago de la misma manera, como asimilado. 

PROBLEM!i.TICA: 

Incumplimiento a la Ley de Aquisiciones. 

PREVENTlVA: 

Cumplir con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de 

Chihuahua. 

de 



utoriz6 

1 

REPORTE DE AUDITORfA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2) 

~ -
Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua No. Observacion 
-

MXGA HERRERA, GARciA-CHAVERO VCiA, S.c. 01 
Rubro 0 cuenta afectada Programas administrados 

Fecha de: 

Compromiso 

Atencion 

Reporte de Observaciones de Auditoria 

Monto Observado IS I ACLARADADO IS I PENDIENTE IS I 
OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

EI expediente de Uni6n de Lecheros de Chihuahua, S de P.R. de R.L. de c.V. se encuentra extraviado. EI Fideicomiso solo nos proporcion6 copia del contrato y pagan~. 

ACCIONES REALIZADAS: 

EI Fideicomiso cuenta con una persona designada para el resguardo de expedientes de los creditos otorgados con responsabilidad en la custodia de los mismo, de la cual sus funciones 

se encuentran detalladas en los manuales del Fideicomiso, Ilevando un estricto control en la clasificaci6n y organizaci6n de los archivos mediante registro electr6nico para facilitar su 

localizacion expedita as! como el prestamo de documentos. EI expediente de Uni6n de Lecheros de Chihuahua, S.P.R. de R.L. de C.V., no se proporcion6 en su momenta al auditor que 10 
solicit6 por el motivo que se encuentra en proceso de litigio y el expediente fue turnado al juzgado para las diligencias pertinentes, sin embargo, estamos diseFiando un nuevo sistema 

de procesos en donde el solicitante del financiamiento escaneara los documentos necesarios para el analisis y otorgamiento del credito contemplando la impresion de los mismos para 

la integraci6n del expediente de manera que se tenga en formato digital e impreso a fin de evitar extravios 0 falta de documentos. Este sistema Ileva un 90% de avance unicamente se 

estan realizando pruebas finales, por 10 que se tiene previsto implementarlo en fecha proxima. 

e 


Status de la ObseNacl6n Atendida 

Status de la Fecha ComprotnJso 

e Responsable.del Selul'mlen.!o Re$POnsatile de ja Auditoria 

Nombre del Auditor que revls6 y 

e Baca Torres 

de 

Ano /Trimestre 

Area Audltada 

DIA 

31 
31 

2017/01 
Cuentas por cobrar 

MES ANO 

12 2017 
12 2017 



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARciA-CHAVERO Y ciA, S.c. 


-

I 

I 

ResDOnsable de la Audltorla 

Nombre del Auditor que revis6 y 
riz6 

Titular 

1 

Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre I 

02 2017/01 
Rubro 0 cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar 

Fecha de: DIA MES ANO I 

Compromiso 31 12 2017 
Atencion 31 12 2017 

- -

Monto Observado 1$ I ACLARADADO 1$ l PENDIENTE I $ - I 
OBSERVACIONES YACCIONES REALIZADAS 

I 
I 

EI manual de credito del Fideicomiso no esta autorizado por el (omite Tecnico, 10 que conlleva a que no se cumpla con la normatividad establecida en el mismo. 

A((IONES REALIZADAS: 

Debido a que durante la presente administracion se han efectuado cambios a los procedimientos de credito, a las reglas de operacion de programas propios Vadministrados, asi como a 

los requisitos solicitados para el otorgamiento de los financiamientos, se tuvo la necesidad de adecuar el manual de credito con base a los mecanismos lIevados hasta la fecha, por 10 
que el manual actualizado se encuentra para visto bueno por parte de la Direccion General del Fideicomiso, su presentacion previa a cada uno de los miembros del (omite Tecnico para 

su conocimiento V posterior sancion en la proxima reuni6n. Dicho seguimiento va se informo a la Secretarfa de la Funci6n Publica para su consideraci6n, no obstante la normatividad 

establecida por el (omite Tecnico se cumple de acuerdo a las politicas autorizadas en las reuniones del (onsejo, independientemente de que el manual de credito actualizado aun no se 

hava presentado ante el (omite. 
- - ----- - - - - ------- -- -

-


Status de la Obsen,acl6n Respuesta Insuficiente 

Status de Ia Fecha Compromlso Vencida en seguimiento 



- -- -

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARcfA-CHAVERO Y CiA, s.c. 


1$ 

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

I ACLARADADO 1$ I PENDIENTE I $ I 
OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

Reporte de Observaciones de Auditoria I 

No. Observaci6n Ailo /Trimestre 

03 2017/01 
Rubro 0 cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Legalidad I 

Fecha de.: DIA MES ANO I 

Compromiso 15 12 2017 
Atenci6n 31 12 2017 

e: 

e 

Monto Observado 

La tasa de interes pactada en el contrato es diferente a la indicada en el pagarE~, de los siguientes acreditados: 

Tasa de interes: 

Acreditado: Contrato: 
Contrato / pagare 

Rogelio Gray Avitia F-016-2008-0 9.13% / 9.20% 

Industrias Hersib, S. R.L. F-1S3-2012-0 9.58% / 7.26% 

ACCIONES REALIZADAS: 

En el caso de Rogelio Gray Avitia nos indican mediante escrito que la cuenta de referencia, esta en proceso de turnarse a demanda, para 10 cual el abogado externo nos ha indica do que al 

momento de redactar la demanda es posible hacer la aclaracion del error, toda vez que la tasa de interes que se haria valer es la del 9.13%, misma que en todo caso serra en beneficio del 

demandado. 

En el caso de Industrias Hersib, 5 de RL MI nos indican mediante escrito que esta cuenta ha sido dictaminada por un despacho externo, el cual recomendo su castigo dado que su 

recuperacion resulta incosteble por el saldo de la misma. Actualmente se encuentra en proceso de analisis por parte de los abogados de cobranza extra judicial, para establecer su 

recuperabilidad 0 quebranto. 

Cabe seilalar que la finalidad de esta observaci6n es la de asegurarse que la informaci6n del contrato y pagare deben coincidir. 

Status de hi Observacl6ft Atendida 

Status de la fecha Compromlso 

Responsable del SegullTiiento Responsable de la Auditorfa 

'!;fefid~ ItM l Atllq,£ordero e Baca Torres 

Hol~._ de 1 



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARdA-CHAVERO Y CIA, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 
No. Observaci6n 

04 
Rubro 0 cuenta afectada Programas administrados Area Audltada 

Fecha de: DIA 

Compromiso 31 
Atenci6n 31 

Ailo /Trimestre 
2017/01 

Cuentas por cobrar 
MES ANO 

12 2017 
12 2017 

e 

Monto Observado 1$ I ACLARADADO 1$ I PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

EI contrato No. P-FAP-F082-2013-0L celebrado con el acreditado Jose Alfredo Ramirez Salas, ampara los creditos de habilitacion 0 avio y refaccionario, los cuales tienen diferentes 
condiciones de otorgamiento. 

ACCIONES REALIZADAS: 
EI adendum en el contrato no se puede realizar debido al tiempo que requiere el exponer la situacion al Comite, elaborar las modificaciones y nuevos contratos; enviar a notarfa y 
registro, ademas, el credito de habilitacion 0 avio ya se encuentra liquidado y el refaccionario unicamente Ie restan tres amortizaciones por finiquitar. Es importante mencionar que la 

politica establecida en las anteriores administraciones sexenales (en cuanto al proceso lIevado a cabo), era elaborar un solo contrato de credito a fin de evitar costas a los acreditados 
ya que implicaba pagar al notario una cuota establecida por concepto de ratificacion de firmas, ademas de los gastos por concepto de registro de cada uno de los contratos. No 
obstante, aun y cuando se elaboraba un solo contrato, se estipulaban por separado cada financiamiento especificando por cada uno de ellos el monto, plazo, tabla de amortizacion y 
destino de la inversion; tal es el caso del credito otorgado al senor Jose Alfredo Ramirez Salas que se otorgo con fecha dell de julio del 2013, reportes del sistema de cobranza y 
contabilidad donde se c1asificaron cada uno por separado. No obstante, durante esta administracion se opto por elaborar un contrato por separado en cada credito solicitado y se 

pone a su disposicion los expedientes de los creditos mixtos otorgados. 

Status de la Observaci6n Atendida 

Status de la Fecha Comprbmiso 

e R ,nsable del $eguimiento ResPQnsable de Ia Auditorla 

Baca Torres 

1 de 



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARCiA-CHAVERO Y CiA, S.c. 

Rel'orte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre 

05 2017/01 
Rubro 0 cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 
Atencion 31 12 2017 

-

Monto Observado 1$ I ACLARADADO 1$ I PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

Las instalaciones del Fideicomiso no tienen un area especial y adecuada para el resguardo de archivo y valores. 

ACCIONES REALIZADAS: 

Se tiene contemplado el cambia de oficina del Fideicomiso el proximo ana a fin de contar can una bodega amplia y adecuada que facilite la localizacion de nuestros archiv~s, sabre 

todo un mayor control en el resguardo de valores, aun y cuando ya se tomaron las medidas de seguridad pertinentes en cuanto al area que actual mente alberga los valores, misma que 

se somete a su verificacion fisica . 

Statusde liiI Observad6n Respuesta en amilisis 

Status de 'la Fecha Compl'QI'hiso Vencida en seguimiento e 
Res' 

Nombredel 

Silvia Gua 

1 

b.le del Seguimiento ResDOnSa" '~ llt AUditoria 



- -

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARCiA-CHAVERO Y CiA, S.C. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observation Ano /Trimestre 

06 2017/01 
Rubro 0 cuenta afectada Gastos de viaje Area Auditada Gastos 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromise 31 12 2017 
Atencioh 31 12 2017 I 

e 


e 

; 

Status de Ia Fec:ha Compromiso 

Responsable del ResDOn'iable de la Auditoria 
Nombre del Auditor que revfs6 Y. 

,torlz6 

Silvia Gu e Baca Torres 

1 de 

Mento Observade $ 1,800.00 ACLARADADO $ 1,800.00 PENDIENTE $-

OBSERVACIONES Y ACCIONES REAlIZADAS 

En las partidas que revisamos en la muestra seleccionada de los pagos por casetas de peaje incluidos en vicHicos, no estan amparados con comprobante fiscal digital (CFDI). 

ACCIONES REALIZADAS: 

Cada comprobacion de gastos de viaje esta amparada con su respectivo CFDI, a excepcion de algunas erogaciones por concepto de casetas de peaje, debido a que tuvimos problemas all 

momenta de descargar el comprobante fiscal pero se ha dado seguimiento a su recomendacion y se adjuntan los XML por concepto de casetas del ano 2017. 

------ - -

Status de ia Obseniaci6n Atendida 



REPORTE DE AUDITORfA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARCfA-CHAVERO Y ciA, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre 

07 2017/01 
Rubro 0 cuenta afectada Programas administrados Area Auditada Cuentas por cobrar 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 

Atendon _3~_ 12 
--- 

2017 
-

e 

Monto Observado I I ACLARADADO I I PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 
I 

La cartera vencida de el Fideicomiso, no se registra en una cuenta por separado. 

I 

I 

A((IONES REALIZADAS: 

Se tiene la pol[tica de que una vez que el (omite autoriza que un credito vencido se turne al abogado, se realiza una reciasificaci6n contable para realizar la separaci6n de la cartera 

vigente a la vencida registrandose en cuentas por separado como se adjunta en relaci6n de cuentas de cartera vigente y vencida, ademas de que mensualmente se coteja que no 

I 

existan diferencias en saldos del sistema de cartera con los registros contables; 10 que no se realiza es una transferencia mensual de los importes que se encuentran vencidos porquel 

previamente deben ser autorizados por el (omite para su reclasificaci6n. 

e 
Atendida 

Res 



REPORTE DE AUDITORfA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARCiA-CHAVERO Y CiA, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. 0 bse rvacio n Ano /Trimestre 

08 2017/01 
Rubro 0 cuenta afectada ISR asimUados a salarios Are. Audit.d. Impuestos federales 

Fecha de: DIA MES I ANO 

Compromiso 31 12 [ 2017 

Atencion 22 12 [ 2017 

Monto Observado 1$ 127,503.00-I ACLARADADO l$ - IPENDIENTE Is 127,503.001 

-

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

Antecedente : 

EI Fideicomiso contrato los servicios profesionales de los licenciados Rodolfo Valenzuela Estrada y Luis Oliver Torres Garcia, identificando 10 siguiente: 

a) Los servicios profesionales se prestan al Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Chihuahua (CODECH) y se pagan en forma mensual, por las cantidades netas de $ 68,470 
y $ 52,000, por desempefiar las funciones de "secreta rio tecnico" y "asesor de vinculacion", respectivamente. 

b) EI Fideicomiso contrato dichos servicios como "contrato de prestacion de servicios profesionales por honorarios asimilados a sueldos, segun oficio CODECH - 006/2017 y 007/2017, 
emitido por el Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Chihuahua. 

c) EI Fideicomiso reg istra la retenci6n de ISR aSimilados a salarios en la contabi lidad propia; la erogaci6n en la contabHidad del CODECH. 

Observacion: 

Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas por el Comite de Adquisiciones. 

EI prestador del servicio profesional independiente, es quien debe optar por la retencion de asimHados a salarios. 

EI pago de estes servicios no esta amparado co n un comprobante fiscal digital (CFDI). 

ACCIONES REAUZADAS: 

Se sostuvo una reuni6n con el Secretario Tecnico y con el Asesor de Vinculaci6n del Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Chihuahua, a efecto de determinar el 

procedimiento a seguir para el pago de los servicios prestados lIegando a la conclusion de que 10 someteran a consideracion en Reunion del Consejo para que en el 2018 las erogaciones 

sean por concepto de honorarios por servicios profesionales, emitiendo comp robantes fiscales, celebrando un contrato por presta cion de servicios profesionales; so licitar autorizaci6n 

del Comite de Adquisiciones para la contrataci6n de los servici os y estar en posibilidad de cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, 

Contrataci6n de Servicios y Obra Publi ca del Estado de Chihuahua, asi como la Ley dellmpuesto sob re la Renta. 

- Respuesta insuficiente 

Vencida en seguimiento 

Res 

http:127,503.00


REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARCiA-CHAVERO Y CiA, S.c. 

Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ario /Trimestre -, • 

01 2017/02 
Rubro 0 cuenta afectada Prima de seguros Area Auditada Gastos 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 
Atencion 31 12 2017 

e 

Monto Observado $ 37,035 ACLARADADO $ 37,035.00 PENDIENTE $ 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

Las primas de seguro son registradas p~r el importe total en cuentas de gastos. 

ACCIONES REALIZADAS: 

Se reclasificacon las p61izas de seguros a cuenta de activos diferidos a partir del primer trimestre del 2017 y considerando el importe pendiente p~r devengar se adjunta los 

movimientos realizados. 

Status de la Observac:lon Atendida 

Status de la Fecha Compromlso 

Responsable del Seguimiento e Nombre del Auditor que revls6 y
Titular 


Sanabria Trillo 


Responsable de la Auditorfa 

utoriz6 

1 

http:37,035.00


--

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CIA, S.c. 


-( 


, 
Reporte de Observaciones de Auditorfa 

No. Observacion Mio /Trimestre 

02 2017/02 
Rubro 0 cuenta afectada Materiales y suministros Area Audltada Gastos 

Fecha de: I 
I DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 
Atencion 31 12 2017 

Monto Observado I I ACIARADADO I I PENDIENTE I$ I 
OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

Las bitacoras de la plantilla vehicular del Fideicomiso, no indican los kilometrajes recorridos ni la descripcion del bien. 

ACCIONES REALIZADAS: 

En cuanto a las bitacoras de vehfculos del Fideicomiso se encuentra en proceso de mejora continua, en junio del presente ana se disefi6 un nuevo reporte para un mayor control de 

vales de gasolina implementado a partir del julio y que especifica la descripcion del vehfculo, la comision, kilometraje de inicio e limporte del vale entregado y la firma del responsable 

de la carga. A partir de la fecha se incorporara un nuevo renglon de kilometraje final para determinar el consumo de gasolina. 

Status de la Observacion Atendida 

e) 
status de la fec:ha CQmpromiso 

I.P'¥IUJfI¥Jnt~ ete la ob$emcion I Nombre 

eAe~li 'LEVa ri 0 

1 



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARCiA-CHAVERO Y CiA, S.c. 

Reporte'de Observaciones de Auditoria 

No. Observaci6n Ano /Trimestre 

03 I 2017/02 
I Rubro 0 cuenta afectada Remuneraciones Area Audltada Gastos 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 
Atencion 31 12 2017 

e 

Monto Observado 1$ 2,939,494 I ACLARADADO 1$ 2,939,494.00 J PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REAlIZADASI' 

EI Fideicomiso no incluye en n6mina de salarios, los finiquitos pagados a los trabajadores, prima vacacional y compensaciones. Consecuentemente, no se efectua la retenci6n de ISR 

sobre sueldos y salarios. 

ACCIONES REALIZADAS: 

Los finiquitos pagados a los trabajadores durante el presente ejercicio cuentan con su respectivo comprobante fiscal digital mismo que se incluyeron en el sistema de n6mina as! mismo 

se efectuo la retenci6n de ISR, con excepci6n de las demandas laborales interpuestas por extrabajadores de las cuales se lIavaron a traves de procesos conciliatorios en la Junta Local de 

Conciliaci6n y Arbitraje y en los cuales el Comite Tecnico de FIDEAPECH autoriz6 lIevar a cuenta de ejercicios anteriores los pagos efectuados. 

Status de .la Observacl6n Atendida 

StatQS de la Fecha Compromlso " 

e NOmbre delAuditor que revis6 y 

Baca Torres 

1 de 

Responsable de la Audltorla 

oriz6
TItular 



REPORTE DE AUDITORfA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 
el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARCfA-CHAVERO Y CfA, S.c. 

...-. -- ... 
Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion - ..Ano /Trimestre 
04 2017/02 

Rubro 0 cuenta afectada Remuneraciones Area Auditada Recursos humanos 
Fecha de: II DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 
Atenci~ _ _ 1 -

27 
'--- ~- 2018 

ACLARADADO I $ I PENDIENTE I1$MontoObserva(io " -' ~ I $ I 
.1; - OBSERVACIONES YACCIONES REALIZADAS 

"'" 

EI Fideicomiso no cuenta con un plan de prevision social. 

ACCIONES REALIZADAS: 

Todas las prestaciones de prevision social que reciben los trabajadores del Fideicomiso se encuentran documentadas en las condiciones generales de trabajo de Gobierno del Estado de 

Chihuahua y sus trabajadores que forma parte de la normatividad y marco legal del Fideicomiso no obstante se elaboro un plan de prevision social que documenta todas las 

prestaciones y condiciones generales de cada una de elias su forma de pago y excepciones mismo que se encuentra para su visto bueno por las distintas jefaturas de area del 

Fideicomiso y su posterior presentacion al Comite Tecnico. 

Status de la Observacion Atendida 
Status de,la Fecha Compromiso 

e Nombre del Auditor que dio seguimlento de la observa~i6n. ~

Responsable del Seguimiento Responsable de la Au.ditorfa 

Nombre del A\lditor que revis6''1 
~ 

I 
autoriz6 

1 



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARC[A-CHAVERO Y CfA, S.c. 

Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre 

05 2017/02 
Rubro 0 cuenta afectada Equipo de c6mputo Area Auditada Activo fijo 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 

Atenci6n 22 12 2017 

e 

Monto Observado 1$ I ACLARADADO J$ I PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

EI Fideicomiso estima que el equipo de computo tiene una vida util de 10 anos, sin embargo, estes bienes ya no son funcionales al termino del plaza. 

ACCIONES REALIZADAS: 

La polftica de vida util se establecio atendiendo los acuerdos de austeridad y racionalidad del gasto de Gobierno del Estado, no obstante se analizara la propuesta en funcion de vida util 

y se sometera al Comite a efecto de que determine el procedimiento a seguir. 

Status de la Observ"i6n Atendida 

Status de la Fecha CompromiSo 

Responsable del Seguimiento Responsable de la Auditorra 

e Nombre del Auditor que revls6 y
Titular a.ko.riz6 

Silvia Guada aca Torres 

de 

Lie. 

1 

" 




--

REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARCfA-CHAVERO Y CfA, S.c. 

Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Mio /Trimestre 

06 2017/02 
Rubro 0 cuenta afectada Retencion de servicio medico Area Auditada Remuneraciones 

Fecha de: DIA MES ANO 

I 

Compromiso 31 12 2017 
Atencion 

e 

Monto Observado J Sin determinar I ACLARADADO Is I PENDIENTE j I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

EI Fideicomiso retiene el 3% sobre sueldos, por concepto de servicios medicos al personal. Segun los dispuesto por el articulo 33 del Reglamento del Servicio de los Trabajadores all 
Servicio del Estado, la retenci6n debe ser el 3% sobre el total de las percepciones, no unicamente los sueldos. 

ACCIONES REALIZADAS: 

EI Fideicomiso recibi6 instrucci6n mediante oficio firmado pro el Director General dellCHISAL en noviembre de 2003 en el cual nos informaron que las aportaciones de los trabajadores 

se realizarfan sobre el sueldo base, mismo que se ha realizado atendiendo esa instrucci6n, por 10 tanto no se incluyen los complementos salariales por conceptos de previsi6n social y 

demas prestaciones adicionales a que tienen derecho los trabajadores del Fideicomiso. 

Status de la Observacion Atendida 

StatUS de la Fecha Compromiso 

Responsable del Seguimiento 
Nombre del :Auditor que revls6 ye'\ TItular 

ut~m6 

Silvia Gua 

Responsable de la AUdIt""a . 

1 de 



REPORTE DE AUDITORiA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y ciA, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 
I No. Observacion Ano /Trimestre 

01 2017/03 
Rubro a cuenta afectada Primas por anos de servicio Area Auditada Gastos 

Fecha de: DIA MES Afilo 
Compromiso 31 12 2017 

- -
Atencion 

- - -
22 

-'- ~----- 
~17__ 

-

Monto Observado j $ I ACLARADADO 1$ I PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

En el ejercicio 2016, la Entidad cancel6 los finiquitos que no fueron efectiva mente pagados. En este ejercicio, los finiquitos entregados se reclasificaron a la cuenta de "rectificaciones del 

resultados" (cuenta de patrimonioL considerando los movimientos de los dos ejercicios. Par este motivo, el saldo de la cuenta "primas por anos de servicio prestado" tiene un saldo 
acreedor. 

ACCIONES REALIZADAS: 

EI Fideicomisa efectu6 la correcci6n en el cuarto trimestre. 

----- - - - - - - ----

Status delaObservacion Atendida 

Status de la Fecha Compromiso 

e 

Resllonsable del Seguimiento Responsable de la Auditorfa 

Titular 
Nombred 

" 
Baca Torres 

1 de 



--

REPORTE DE AUDITORiA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (A05-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 


el Estado de Chihuahua 


MXGA HERRERA, GARCfA-CHAVERO Y CfA, S.c. 


Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion Ano /Trimestre 

02 2017/03 
Rubro 0 cuento ofeetodo Indemnizaciones Areo Auditodo Gastos 

Fecha de: DIA MES ANO 

Compromiso 31 12 2017 
Atenci6n 22 12 2017 

e 

Monto Observado 1$ I ACLARADADO 1$ I PENDIENTE I $ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

En el ejercicio 2016, la Entidad cancela los finiquitos que no fueron efectivamente pagados. En este ejercicio, los finiquitos entregados se reclasificaron a la cuenta de "rectificaciones de 

resultados" (cuenta de patrimoniol, considerando los movimientos de los dos ejercicios. Por este motivo, el saldo de la cuenta "indemnizaciones" tiene un saldo acreedor. 

ACCIONES REALIZADAS: 

EI Fideicomiso corrigia en el cuarto trimestre. 

I 

Status de la Observacion Atendida 

Status de la Fecha Compromiso 

e 

Responsable del Seguimiento Responsable de la Audltoria 

Titular Respons to de la observaci6n 

1 de 



REPORTE DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES (AOS-2) 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en 

el Estado de Chihuahua 

MXGA HERRERA, GARCIA-CHAVERO Y CfA, S.C. 

" 
Reporte de Observaciones de Auditoria 

No. Observacion 

03 
Rubro 0 cuenta afectada P6lizas Area Auditada 

Fecha de: DIA 

Compromiso 31 

.'.. Atencion 

Ano /Trimestre 

2017/03 
Contabilidad 

MES ANO 

12 2017 

e · 

Manto Observado -I $ I ACLARADADO 1$ I PENDIENTE 1$ I 

OBSERVACIONES Y ACCIONES REALIZADAS 

La Entidad no tiene establecida la polftica de firmar las p61izas de quien elabora, revisa yautoriza. 

Asimismo, en algunos casos, no se lIeva en orden cronol6gico el numero de las p61izas contables. 

ACCIONES REALIZADAS: 

EI Fideicomiso esta implementando controles internos para solventar la observaci6n. 

Respuesta en anillisis 

Vencida en seguimiento 

Responsable del Seguimiento Responsable de la AuditQrfa 

e 

HoJa 

Nombre 

raa..Uln! Baca Torres 

1 'de~" 



I 

I 

RESUMEN DE OBSERVACIONES IA05-3) 

No. Observaci6n Alia /TrilTlestre Status de Ii! Observation 1 Atendida 
01 2017/01 


Rubro 0 cuenta afettada 
 Programas administrados I Cuentas por cobrar ! 
Manto Observado $ 
Monto Ac!arado N/A Dia Mes Ano 

$ 

1£1 expediente de Union de Lecheros de Chihuahua, S, de P,R, de R.L de ev, se encuentra extraviado, EI Fideicomiso solo nos proporc;ono copia del contralO Y 

'pagare, 

NO. Obsel'llaci6n 
02 


Rubro 0 cuents afectada 

Monto Observado 
 17 

AnD 
Monto Pendiente de Adarara 

Monto Adarado 

Pro 

EI manual de eredllo del f'deicomiso no esta autorizado por el Comite Tecnico, 10 que conlleva a que no se cumpla con la normatividad establecida en el mismo, 

I Atendida 

2017/01I 03 i 
Area Auditada I Cuentas par cobrar i 

Manto Dbsel'llado 
Programas administrados Rubro a cuenta afectada 

$ Fecha Compromlso I 31 i 12 I 17 
Monto Adarado N/A Dia Mes Ana 

$ ~ 

La tasa de inleres pactada en el contrato es diferente la indicada en el pagan':, de los siguientes acreditados: 

Tasa de inleres;
Acredilado: Contralo: 

Conlralo I pagan! 

Rogelio Gray Avitia f-016-2008-0 9_13% I 9.20% 

Industrias Hersib, 5_ R.L F-153-2012-0 958% / 7,26% 


RESUMEN DE OBSERVACIONES (AOS-il) 

No. Obs.elVacl6n Aile> Trlmestre 
2017/01 

$ 
N/A 


Monto Pendle-nte de Actarar!! 
 $ 

EI contralo No, P-FAP-F-082-2013-0L celebrado con el acreditado Jose Alfredo Ramirez Salas, ampara los cn§ditos de habilitacion 0 avio y refaccionario, los cuales 

tienen diferenles condiciones de otorgamiento, 

Hoja 1de 7 



RESUMEN DE OBSERVACIONES (AOS-3) 

No.Observadon Respuesta en amilisis 

2017/01 
Pro ramas administrados Area Auditada 

$ 
N A 

$ 

Las instaiaciones dei Fideicamiso no lienen lin area especial y adecuada para el resguardo de archivo y valores. 

peaje ineillidos en vialicos, no estan amparados can comprobante fiscai digital 

No. Observaci6n 
06 201 01 

Manto Observado $ 1,800 
Manto Aclarado 1800 

Manto Pendlente de Ada,ara o 

En las partidas que revisamos en 13 muestra selecclonada de los pagos 

(CFDII, 

RESUMEN DE OBSERVACIONES (A05-3) 

No. Observation Ai'io rimestre Status de la Obs!ill'llacion Atendida. 

07 2017/01 
Pro ramas administrados 

N/A 
$ 

No.Obs((!rvad6n Al'lo rimedre Respuesta en amilisis 
08 2017/01 

Monto Observado $ 127,503 17 
Manto Ada rado $ 127,503 Ana 

Monto Pendient!! de Atlarara $ a Vencida, en segllimiento 

EI Fideicomiso contrato los servieios profesionales de los licenCiados Rodollo Valenzuela Estrada y luis Oliver Torres Garcia, identificando 10 siguien!e: 
aJ Los servicios profesionales se prestan al Consejo para 01 Desarrollo Econ6mico del Estado de Chihuahua ([ODECK) y se pagan en forma mensual. por las <antidades netas de $ 
68,470 Y $ 52,000, por desempenar las fundones de "secretar[o tecnico" y !iasesor de vinculaci6n", respectivamente. 

b) EI Fideicomiso contrato dichos servicios como "contrato de prestaclon de servicios profesionales par honorarios asimiiados a sueldos, segun oficio CODECH 

006/2017 Y 007/2017, emitido par el Consejo para el Desarrollo Economica del Estada de Chihuahua. 

c) EI Fideicomiso registra la retencion de ISR asimilados a salarios en la contabilidad propia; la erogaci6n en la contabilidad dei CODECH, 

: Observaci6n: 
erogaciones pagadas par este concepto, deben ser autorizadas par el Comite de Adquisiciones. 

prestador del servicio profesionai indeoendiente, es quien debe aptar par retencion de asimilados a salarios, 

de estos servielos no esta amioaraClo con un 

Hoja 2 de 7 



• 
RESUMEN DE OBSERVAClONES (A05-3) 

No. Observation 
01 

Rubro 0 clienta afeclada 

Monlo Adarado 

Alia /Tr;mestre 
2017/02 

Pr;mas de segura 
$ 37,035 
$ 37,035 

$ 0 

Status de la Observad6n I Atendida I 

Area Amlitada I Gastos 
Fech.. Compromiso I 31 I 12 I 17 

Dia Mes Ario 
I 
I 

OBSERV I 

No.Observacilm 
02 

Rubro \) cuenta lIfeclada 

Allo /Trimestre 
2017/02 

Materiales sum; 

$ 
N/A 

$ 

flO indican los kilometraJes recorridos nlla descripcion del bien. 

QB$E 

las bitacoras de la plantilla vehicular de EI Fideicomiso, 

No. Observad6n Mio /Trimestre Status de la Ohse,lIacion 
03 2017/02 

Rubro 0 cumta afectada Remuneraciones Area Audltada 
Monto Observado $ I'etha Compromiso 
Monto Aclarado 0 

$ Status Fecha Compromiso 
08SERVACION 

I Atendida 

I Gastos 

I 31 I 12 I 17 
Dia Mes Ario 

I 

EI Fideicomi50 no incluye en nomina, los finiquitos pagados a trabaJadores, pfJma vacadonal y compensationes, con5ecuentemente, no 5e efectiia la retenci6n de 

ISR sobre sueldos y salarios. 

No. Observad6n Ail.o lirim"stre Respuesta en "millsis 
04 2017/02 I 

Remuneradones Recursos Humanos 
Monto Observado $ I fecha Compromlso I 31 I 12 I 17 
Manto Adara(lo 0 I Dia Mes Ai'io 

Manto Pendlente de Aclarara $ Fecha Compromiso I Vencida. en seguimiento 
OBSERVACION 

EI Fideicomiso no cuenta con un plan de prevision social. 

I 

! 
I 
I 

No. Observation I Atendida 
05 2017/02 

Monto Observado 

EQuipo de computo 

S 
Area Auditada I Activo fijo 

Feeha Compromiso I 31 I 12 I 17 
Montc Aclarado 0 Dla Mes Ai'io 

Monto Pendiente de Aclarara $ Status Fecha Compromiso I 
OeSERVACION 

EI 'U' e5tima que el eguipo de computo tiene una vida uti! de 10 anos, sin embargo, estos bienes no son funcionales al termino del plaza. 
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RESUMEN DE OBSERVACIONES (A05-3) 

No. Observaci6n Ano /Trimestre Status de 11'1 Observation I Atendida 

06 2017/02 
Rubro 0 cuenta afectada Retencion de servicio medico Area AUditada I Remuneraciones 

Monto Obserllado $ Fetha COmpromiso I 31 I 12 I 17 
Monto Acfarado 0 Die Mes Ana 

Monto pendiente de Aclarara $ Status Fecha Compromiso I 
OBSERVACION 

I 

EI Fideicomiso reliene el 3% sabre sueldos. par concepto de servicios medicos at personaL Segun el articulo 33 del Reglamento del Servicio de los Trabajadores I'll 

Servicio de! Estado debe de ser el 3% sabre el total de las percepciones. 

No. Observadon 
01 


Rubro 0 cuenta afectada 


Monto Observado 

Monto Adarado 


Manto Pendiente de Adarara 

el ejercicio 2016. la Entidad cancel6 los finiquitos que no fueron efectivamente pagados. En este ejercicio, los finiquitos entregados se reclasificaron a la cuenta 

rnr""""';n,'n' de resultados" (cuenta de patrimonial, considerando los movimientos de los dos ejercicios. Par este motivo, el Soldo de la cuenta "primas par anos 

Ana rimestreNo. Observacion 
02 2017/03 

Rubro 0 cuenta afectada 
Monto ObservadQ $( 409,552 
Monto Atlarado o 

$( 409,552Monto Pendiente de Ada rara 

No. Observaci6n 
03 

Rubro 0 cuenta afectada 
Monto Observado 

Monto Adarado 

Indemnizaciones 

Ano !Trimestre 
2017/03 
Palizas 

Control interno 

o 
o 

Status de Iii Observation Atendida 

Status Fecha COm romiso 

Respuesta en arlali.i. 
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• • 
RESUMEN DE OBSERVACIONES (A05-31 

I NO.Observaci6n Ano /Trimestre Status de ia Observaci6n I Sin Respuesta I 
I 01 2017/04 

Rubro 0 cuenta afe;:;tada Cuenta publica Area Alldlt:ada I Contabilidad 
Monto Obserwdo Control interno I 30 I 6 I 18 
Monto Adarado 0 Dia Mes Ana 

Monto Pendiente de Aciarara 0 <;ompromiso j En proceso de vendmiento 
OBSERVAClON 

EI Firieicomiso no presen!o la cuenta publica anual eontroversia a 10 establecido en: 

1.- A'ticulo 171 fraccion I de la Constituei6n Politica del Estado de Chihuahua, en relaeion con el articulo 3, fraccion IV de Ley Organica del Poder EJecutiva del Estada 

de Chihuahua. 

2.- Articulos 119 y 123 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabllidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua. 
, 

No. Observacion Status de ·1<1 Obsefllal;ion I Sin respuesta 
02 

Rubro 0 cuenta atectada Area Audltada I Contabilidad 

Monto Observado Fecha Comnromiso j 30 I 06 I~ 
Dia Mes 


Manto Pendh'mte de Aclarara 


Ano /TriflU!stre 
2017/04 

Cuentas por cobrar a corto plazo 

$ 6'000,000 
0 

$ 6·000000~ I En proceso de vencim 

Se otorgo un m"dito por S6'000,000 a Financiera Division del Norte, del cual solo se cuenta con contrato, pagani; y poliza de entrega. EI cn§dito se lieI/O 

a cabo como prestamo directo del FIDEAPECH, es decir, fuera de cualquier programa, mismo que al 31 de diciembre no ha sido recuperado, 10 eual 

contraviene la obligacion que al Director General Ie impone el Manual de Organizacion en la Descripcion de Funciones, en el punto W 2. que es 

establece dirigir, coordinar y planificar estrategicamente las actividades del fideicomiso, en relacion con 10 establecido en el articulo 23, fraccion Ide la 

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua, en el que se estabiece que todo servidor publico debe cumplir con la 

maxima diligencia el servicio que Ie sea encomendado y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la suspension 0 deficiencia de dicho servicio 

ya 10 dispuesto en el articulo 134 de la Constituci6n Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que establece que los recursos economicos de que 

dispongan se administranan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que esten destinados. 

No. ObservaCion Ana /Triml!~trl! Status de la O~rvaci6n I Sin respuesta 
03 2017/04 

Rubro 0 C!.lenta afectada 
Manta Obsefllada 

No aplica 
Control interne 

I Cantabilldad 
Fecha ComDfOmislJ I 30 j 06 I 18 

Manto Adarado 
Monto Pendiente de Aclarara 

0 
0 

Dia Mes Ana 
miento 

Los procesos de registro de eontabilidad de La Entidad no SI! han realizada de acuerdo a 10 establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a los 

i Iii <Co'" emitidos el Consejo Naeional de Armanizaci6n Contable (CONAC), debido a que no euenta con un sistema contable que cum pia con las 
caracteristieas establecidas en la Ley. 

04 
Rubro 0 cuenta afectada 

Monto Observado 
Monto Adarado 

o Pendiente de AcJarara 

£stado del EJercicio del Presupuesto par CapitUlo 

Ailo Trime.tre 
2017/04 

Presu uestos 
No a liea 

o 
o 

Status de la Observacl6n Sin respuesta 

18 
Aiio 

OBSERVACI III 

5e comprometi6, se devenge, se ejerrie Vse pago de mas con respecto al presupuesto de egresos en 2 cuentas, en inobservancia a 10 establecida en el Acuerdo 
por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresas. 

A eontinuacion se detallan las euentas: 

Arrenci.ameinto de edincios 12,600.00 35,856.00 48,456.00 138,457,89 138,457.89 138.457.89 

3-4 
Oiferencia 

(28,551) 

78,457.91 (90,002) 

Tornl $ ____~I~ll~8~,5~~~) 

Lo anterior de conformidad con que establere el articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el que establece que los entes publicos 

adoptanin e implementaran, con caracter obligatorlo, en ambito de sus respectivas competencias, las decisiones que tome Consejo. 
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RESUMEN DE OBSERVACIONES (AOS-3) 

No.Observad6n Arlo /Trinnestre Status de la Observation I Sin resplIes!. 

OS 2017/04 
Rubr~ 0 Cllenta afectada Presupuestos Area Audltada I Contabilidad 

Monto Observado No ap!ica Fecha O::ltnpromiso I 30 I 06 I 18 
Manto Actarado No aplica Dia Mes Ano 

Manto Pendlente de Aclarara No aplica Stafus Fecha Connpromiso I En proceso de vencimlenlO 
08SERVACION 

Estado analitico de Ingresos. 

Por el ejercicio auditado se aprobo una Ley de Ingresos Estlmada por la cantidad de $10,062,161.00, segun el Estado Analitico de Ingresos 

Presupuestarios al31 de diciembre de 2017. No se Ileve a cabo ninguna modificacion a la Ley y 10 presentado como devengado y recaudado es la 

cantidad de $13,818,563.65. 

Fuente de ingresos 

Productos $10,062,161.00 $ $13,818,563.65 

Recaudado 

$1"1 I'll .65 $ 3,756.402.65 
$ 3,756,4('2.65 

No.Observadol1 
06 

Rubro 0 wenta afectada 

Ana fTrimastre 
2017/04 

Cuentas por cobrar 
ro ios 

Control interno 
Control interno 
Control interno 

OBSERVACION 

Status de la OllservacUm Sin respuesta 

AI 31 de d'cienbre de 2017, existe cartera vencida de los programas propios, Ie cual detaliamos a continuaci6n 

Programas propros 


Capit.1 


Total 105.640,921.00 

62,479,023.00 

La cartera de programas propios dellnstituto asciende a $ 106'640,921, de la cual $44'161,898 corresponden a cartera vencida y representan el41 % 
de la cartera. Se puede apreciar que que no se han 

tomado las medidas necesarias para la recuperacien de los credltos, 10 que contraviene la obligacion que al Director General Ie impone el manual 

de organizacion en la descripci6n de funciones, en el punto N' 2, que establece dirigir, coordinar y planificar estrategicamente las actividades del 

fideicomiso, en relacion con 10 estableddo en el articulo 23, fracd6n I de la Ley de Responsabilidades de los Servidores PLiblicos del Estado de 

Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publico debe cumpl;r con la maxima diligencia el servicio que ie sea encomendado, y abstenerse 

de cualquier acto u omisi6n cause la suspension deficiencia de dicho servicio y a 10 dispuesto en el articulo 134 de la Constituci6n Politica de 

Estados Unidos Mexicanos, en el que establece que los recursos econ6micos de que dispongan se administraran con eficiencia, eficada, economfa, 

transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que esten destinado$, 

Ilk:',Observad6n Al'lo ITfimestre Status de I .. Observacion I Sin respueta 
07 2017/04 

Rubro " cuenta afectada Control interno Area Auditada I Contabilidad 
Monto Observado Control interno Fecha COnlllrorniso I 30 I 06 I 18 

Control interno Dia Mes Ana 
Manto Pendiente de Adarara Control interna Status Fecha Compromiso I En proceso de vencimlento 

OBSERVACION 

La contabilidad del Fideicomiso no reconoce las operaciones efectuadas de los programas propios, debido a que se Ileva un registro independiente por 

cada uno de ellos. Por 10 tanto, la informaci6n contable que se presenta en los estados financieros del fideicomiso no refleje la situaci6n real de la 

Entidad, contraviniendo 10 estabJecido en los articulos 81, 82 y 83 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico 

del Estado de Chihuahua, Aunado a anterior el ente no aplica los 
postuJados basicos tal que la informacion que proporcionen sea oportuna, contiable y comparable para la toma de decis;ones, en 

al articulo 87 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto PLiblico del Estado de Chihuahua . 

• 

Hoja 6 de 7 

http:62,479,023.00
http:105.640,921.00


• 
RESUMEN DE OBSERVACIONES (AOS-3) 

No. Observacion Ailo /Trimestre Status de la Observacion I Sin respuesta 
08 2017/04 

Rubro 0 cuenta afectada Control interno Area Auditada I Contabilidad 
Monto·Observado $ 10'000000 Fecha Com~qmiso I 30 I 06 I 18 
Monto Adarado 0 Dia Mes Ano 

Monto Pendiente de Aclarara $ 10'000,000 Status Fecha Compromiso I En proceso de vencimiento 
OBSERVACION 

Con lecha del 31 de octubre de 2013 Ie fue oto rgado al Sr. Gregorio Carbajal Villalobos, una reestructura por la cantida d de $15'000,000 a un plazo de 12 meses, sin 

periodo de gracia, con vencimiento al 31 de octubre de 2014, siendo los recursos provenientes del programa MYPES, con garantia consistente en aval y/o deudor 

solidario, Said Joel Carbajal Vazquez, Diamond Automotive, S.A. de C.V. y Mineral Real de Biesma, S. d R.L . de C.V., segun consta en el acta centesima trigesima, de la 

tercera reunion ordinaria del Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua, en la cual se acordo que este caso fuese 

turnado a despacho externo de abogados para la recuperacion de l c,,?dito por la via judicial, establecido en el acuerdo N" 485/2015. 

AI 31 de diciembre de 2017 este credito tiene un saldo de $10'000,000 regist rado en la cuenta N" 1123-005-0000-00000000-000-0000 FIDEAPECH MYPES 

La demanda respect iva no se ha entablado. 10 cual contraviene la obligacion que al Director General Ie impone el Manual de Organizacion en la Descripcion de 

Funciones, en el punto N" 9, que establece ejecutar los acuerdos del Comite Tecnico, en relacion con 10 establec ido en el articulo 23, fraccion I de la Ley de 

Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua, en el que se establece que todo servidor publiCO debe cumplir con la maxima diligencia el 

servicio que Ie sea encomendado, y abstenerse de cualquier acto u omision que cause la suspension 0 deficiencia de dicho servicio 

Ala Fecha no nos ha sido proporcionada la confirmacion de los abogados 

No. Observacion Ario /Trimestre Status de la Observadon I Sin respuesta 

09 2017/04 
Rubro 0 cuenta afectada No aplica Area Auditada I Contabilidad 

Monto Observado No aplica Feeha Compromlso I 30 I 06 I 18 
Monto Aclarado No aplica Dia Mes Ano 

Monto Pendiente de Adarara No aplica Status Fecha Compromiso I En proceso de vencimiento 
OBSERVAC16N 

EI sistema de cartera que utiliza EI Fideicomiso no proporciona la informacion de manera correcta, se tiene que modificar manualmente para corregir algunas 

inconsistencias. 

No. Observation Ano /Trlmestre Status de la Observaclon I Sin respuesta 

10 2017/04 
Rubro 0 euenta afectada No aplica Area Audltada I Contabilidad 

Monto Observado No aplica Fecha Compromiso J 30 J 06 I 18 
Monto Aclarado No aplica Dia Mes Ano 

Monto Pendiente de Adarara No aplica Status Fecha COmpromiso L En proeeso de vencimiento 
08SERVACI6N 

EI Fideicomiso contrato los servicios profesionales de los licenciados Rodolfo Valenzuela Estrada y Luis Oliver Torres Garcia, identificando 10 siguiente: 

a) Los servicios profesionales se prestan al Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Chihuahua (CODECH) y se pagan en forma mensual, por las 


cantidades netas de S 68,470 Y S 52,000, por desempenar las funciones de "secretario tecnico" y "asesor de vinculacion ", respectivamente . 


b) EI Fideicomiso contrato dichos servicios como "contrato de prestacion de servicios profesionales par honorarios asimilados a sueldos, segun oficio CODECH 

006/2017 Y007/2017, emitido por el Consejo para el Desarrollo Economico del Estado de Chihuahua. 


c) EI Fideicom iso registra la retencion de ISR asimilados a salarios en la contabilidad propia; la erogacion en la contabilidad del CODECH. 


Observacion : 


Las erogaciones pagadas por este concepto, deben ser autorizadas par el Comite de Adquisiciones . 


EI prestador del servicio profesional independiente, es quien debe optar por la retencion de asimilados a salarios . 


AI cierre de auditoria se sigue efe7, do e 77 de la misma manera, como asimilado. 

/ 

,..om r. de AUJIJbr qu~., autoriz6 

\../ ' ( 
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• 
COMPARATIVO DEL ESTADO DE POSICI6N FINANCIERA (A05-4) 


Dell de enero al 31 de diciembre de de 2017 


Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 


Cuenta 
Saldos al 31 de 

diciembre 2017 

Saldos al 31 de 

diciembre 2016 

Importe de la 

Variaci6n 

% de Aumento 

0 

(Disminuci6n) 

Activo 

Activo Circulante 

Efectivo y equivalentes 


Derechos a recibir efectivo 


Activo no Circulante 

Bienes muebles 
Activos intangibles 
Depreciacion, deterioro y amortizacil 

Activos diferidos 

Otros activos no circulantes 
Total Activo 

Pasivo 

Pasivo Circulante 

Cuentas por pagar a corto plaza 

Pasivo no Circulonte 
Provisiones a largo plaza 

Total Pasivo 

Hacienda Publica/Patrimonio 

Aportaciones 
Donaciones de capital 
Remanente de ejercicios anteriores 
Rectificacion de resultado 

Remanente del ejercicio 

Total de Hacienda Publica/Patrimonio 

Total de Pasivo y Patrimonio 

INTERPRETACI6N DEL COMPARATIVO 

16,749,191 

18,056,818 

1,826,259 
915,655 

(1,613,567) 

5,967 

105,422,546 
141,362,869 

2,628,127 

753,999 
3,382,126 

72,658,384 
8,148,441 

55,138,816 
(2,162,676) 

4,197,778 

137,980,743 

141,362,869 

83,833,809 
18,667,950 

1,713,764 

811,255 
(1,390,375) 

32,865,000 
136,501,403 

386,766 

655,600 
1,042,366 

72,658,384 
8,148,441 

56,240,749 
(486,603) 

(1,101,934) 

135,459,037 

136,501,403 

(67,084,618) 
(611,132) 

(80)% 
(3)% 

a) 

112,495 
104,400 

(223,192) 

5,967 
72,557,546 
4,861,466 

7% 

13% 
16% 

0% 
221% 

b) 

c) 

2,241,361 580% d) 

98,399 15% 
2,339,760 

0% 
0% 

(1,101,933) (2)% 
(1,676,073) 344% e) 
5,299,712 (481)% 

2,521,706 2% 

4,861,466 

a) Disminuye debido a que se entregaron aportaciones a los programas FIDEChihuahua por $20'000,000 y a 

FIDEJuarez par $30'000,000, ademas en el mes de noviembre se realizo una aportacion al programa NAFIN por 

20'000,000. 

b) EI incremento se debe a la adquisicion de un softwer, es una pagina de internet para que acreditado capture la 

informacion necesaria para el otorgamiento de los creditos directamente, asi como darles atencion al cliente. 

c) EI aumento se debe a los importes que el Fideicomiso Ie entrega a los programas propios. 

d) Se incrementa debido a que se autoriza un prestamo del programa FIDE Juarez a FIDEAPECH, par un importe de 

$ 1'891,000. 

e) EI aumento de esta cuenta se debe a indemnizaciones pagadas en el ejercicio 2017, correspondientes al 

ejercicio de 2016 

c.P.c. Marfa Lourdes Garda Chavero 
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•
COMPARATIVO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES 0 RESULTADOS (A05-5) 


Dell de enero al 31 de diciembre de de 2017 


Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 

Cuenta 
Saldos al 31 de 

diciembre 2017 

Saldos al 31 de 

diciembre 2016 

Importe de la 

Variacion 

% de Aumento 0 

(Disminucion) 

Ingresos y Otros Beneficios 

Otros ingresos y bene!icios 

Ingresos Financieros 13,783,966 8,921,156 4,862,810 55% f) 

Otros ingresos y beneficios varios 34,598 229,867 
(195,269) 100% 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 13,818,564 9,151,023 4,667,541 

Gastos y Otras Perdidas 

Gastos de Funcionamiento 

Servicios personales 7,654,586 8,934,971 (1,280,385) (14)% 

Materiales y suministros 166,368 217,547 (51,179) (24)% g) 

Servicios generales 1,556,348 848,310 708,038 83% h) 

Trans!erencias, Asignaciones y otras ayudas 
Transferencias a sector publico 2 2 0% 

Pensiones y jubilaciones 20,290 19,125 1,165 6% 

Otros gastos y perdidos extraordinarias 

Otros gastos 223,192 233,004 (9,812) (4)% 

Tota de Gastos y Otras Perdidas 9,620,786 10,252,957 (632,171) 

Ahorro/Desahorro de la Gestion 4,197,778 (1,101,934) 5,299,712 

INTERPRETACI6N DEL COMPARATIVO 

f) Debido a que se incrementaron los rendimientos de las inversiones y los intereses de los programas. 

g) Disminuye porque suspendieron la prestaci6n de combustible a los directivos del Fideicomiso, tam bien se 

consumi6 menDs papeleria. 

h) Se incrementan los siguientes gastos en el ejercicio 2017 debido a: 

Arrendamiento por renta de oficina 

Aumento de sueldos al personal 
Honorarios por gastos legales 
Viaticos por promoci6n del fideicomiso y cursos a los acreditados 

Nombre del Auditor que revise y autorizo 

c.P.c. Maria Lourdes Garda Chavero 

H~a~1______1 ____-L____d_e~___L_____1____~ 
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REPORTE SOBRE El CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCAlES (A05-6) 
DEll DE ENERO Al31 OE DICIEMBRE DE 2017 

Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de Chihuahua 

Mxga Herrera, Garcia-Chavero V Cia , S.c. 

CONCEPTO ENERO 

Impuesto sabre la renta 
Pagos provisionales 

Importe (A) 

ISR retenciones por salarios 
Importe (8) 47,903 

ISR retenciones por servicios profesionales 
Importe (e) 
Impuesto al valor agregado 
Importe (D) 
ISR retenciones por asimilados a salarios 
Importe (E) 

CONCEPTO ENERO 
Impuesto sobre la renta 

33,545 

33,545 
17-feb-17 

120487024669 

14,358 
0 

0 

J 
Nombre del Auditor Clue reviso y autorizo I 

I C.P.e. Maria de lourdes Garda Chavero I 

FEBRERO 

48,292 

33,765 

85,002 

FEBRERO 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
IMPUESTOS DETERMINADOS POR AUDITORIA -

37,944 39,089 39,240 49,402 47,050 

14,750 13,483 43,277 13,483 13,900 

42,501 33,890 42501 42,502 51112 

IMPUESTOS OECLARADOS POR EL SUJETO DE REViSION OBLIGADO 
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

62,982 37,944 39,089 39,240 49,402 47,050 

429 
62982 38,373 39089 39,240 49,402 47,050 

21-mar-17 18-abr-17 16-may-17 16-un-17 06-·ul-17 16-ago-17 
120807031275 121087038460 121367035635 121677029500 121877019947 1228701 2109 

33,765 14,750 13,483 43,277 13,483 13,900 

167 
33,765 14,917 13,483 43,277 13,483 13,900 

21-mar-17 18-abr-17 16-may-17 16-'un-17 06--ul-17 16-,go-17 
120807031275 121087038460 121367035635 121677029500 121877019947 12287012109 

85,002 42,501 33,890 42,501 42,502 51,112 

480 
85,002 42,981 33,890 42,501 42,502 51,11 2 

21-mar-17 18,br-17 16-may-17 16-'un-17 06-jul-17 16-ago-17 
120807031275 121087038460 121367035635 121677029500 121877019947 12287012109 

DlFERENCIAS 

-14,690 ° 0 0 0 ° ° ° 0 0 ° 0 

° 0 ° 0 0 0 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

40,540 51,047 38,993 39,348 111,380 

15,592 13,200 13,200 60,200 30,544 

33890 25279 42502 68334 114310 

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

40,540 51047 38,993 39,348 111,380 

40,540 51047 38,993 39,348 111,380 
18-sep-17 17-oct-17 16-nov-!7 15-die-17 17-ene-18 

122617035517 122907031131 123207013336 123497008381 120178014690 

15,592 13,200 13,200 60,200 30,544 

15,592 13,200 13,200 60,200 30544 
18-sep-17 17-oct-17 16-nov-17 15-die-17 17-ene-18 

122617035517 122907031131 123207013336 123497008381 120178014690 

33,890 25,279 42,502 68334 114310 

33,890 25,279 42,502 68,334 114,310 
18-sep-17 17-oet-17 16-nov-l7 15-die-17 17-ene-18 

122617035517 122907031131 123207013336 123497008381 120178014690 

° ° 0 0 °0 0 ° ° ° 
° 0 0 0 0 

PaCS's provisionales 
Importe (a 
Actualizacion 
Recargos 
Total 

Fecha presentacion 

Numero de operacion 

ISR retenciones por salaries 
Importe (b) 
Actualizacion 

Recal8oo;. 

Total 
Fecha presentacion 

Numero de operacion 

ISR retenciones~or servjcjo~rofesionales 
Importe (e) 
Actualizacion 

Recargos 

Total 

Fecha presentaci6n 

Numero de operaci6n 

Impuesto al valor agregado 
Im..£.orte(d) 
Actualizacion 

Reeargos 

Total 

Fecha presentacion 

Numero de operaei6n 

ISR retenciones de asimilados a salarios 

Importe (e) 
Aetualizacion 

Recargos 

Total 

Feeha presentaeion 

Numero de operacion 

Impuesto sobre la renta 

Pagos provisionales 

ISR (A-a) 
ISR reteneiones por sa larias (B-b 

ISR retenciones par servicios profesionales (C-e 

Impuesto al valor agregado (D-d) 

ISR asimilados a salarios (E-e) 

e 

e 

J (}t 

HojaC 1-- I --de 
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CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja : 1 

Posicion Financiera, Balance General al31/Dic/2017 Fecha: 25/Ene/2018 
A C T/ VO 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES - 16;749',190.-861 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO. - - r8,056,81K3Zi 

DERECHOS A RECIBIR BIENES 0 S .. i - - - - 0:00 
INVENTARIO f - 0.00' 
ALMACENES ,  0.00 
ESTIMACION POR PERDIDAS 0 DE.. : O ~ OO 
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES -  O~'OO 

Total ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO NO CIRCULANTE 

INVERSIONES FINANCIERAS ALAR. .. .. 0.00 '1 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO. . 0'.00 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRU.. . - 0-."0 
BIENES MUEBLES 1- -1;826;258 .88 
ACTIVOS INTANGIBLES ~--915'655.291 
DEPRECIACION DETERIORO YAM .. i - :-1 ~6T3,56o.78 
ACTIVOS DIFERIDOS i - 5,96'6.52 
ESTIMA POR PERDIDA 0 DETERIO .. r - - _.- -'-0:00 
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES ~ 105,422;5~ 

Total ACTIVO NO CIRCULANTE -~'Oo,550)359:91 1 

Total ACTIVO j 41.362,869.09 i 

PASIVO 

PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR A CORTO P .. 
DOCUMENTOS POR PAGAR A COR. . 
PORCION A CORTO PLAZO DE LA .. 
TITULOS Y VALORES A CORTO PL.. . 
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLA .. 
FONDOS Y BIENES DE TERC EN G.. 
PROVISIONES A CORTO PLAZO 
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 

Total PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO NO CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR A LARGO Poo 
DOCUMENTOS POR PAGAR ALAR .. 
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLA .. 
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS '. 1 

PROVISIONES A LARGO PLAZO , 

Total PASIVO NO CIRCULANTE 753,999.47 


Total PASIVO 3,382,126.38 


SUMA DEL PAS/vO 


CAPITAL 


HACIENDA PUBLICA / .. 

HACIENDA PUBLICAIPA TRIMONI .. 

APORTACIONES 
DONACIONES DE CAPITAL 
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA .. 

Total HACIENDA PUBLICAIPA TRIM.. 

HACIENDA PUBLICA / PA TRIMONI.. 

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AH .. 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANT .. 

REVALUOS 

RESERVAS 

RECTIFICACIONES DE RESUL TAD .. 


Total HACIENDA PUBLICA / PA TRI.. 

EXCESO a INSUF EN LA ACTUAL .. 

RESULTADO POR POSICION MONE .. 
RESULTADO POR TENENCIA DE A.. 

2,628,126.91 
. 0.00 

0.00 1 
0.00 1 
0.00 
0.00 ' 
0.00 
O.OO f 

2,628,126.91 

0.00 
0.00 
000 
0.00 
0.00 

-753,999.47 

3,382,126.38 

72 ,658,383.73 
8,148,440.71 

0.00 

80,806,824.44 · 

0.00 
55,138,816.22 

0.00 
0.00 


-2 ,162.675.60 


52,976,140.62 

0.00 
0.00 

Total EXCESO 0 INSUF EN LA AC.. 

Total HACIENDA PUBLICA / PA TRI.. ; 133,782,965.06 : 

4,197,777.65 

137,980,742.71 · 

0.00 

http:137,980,742.71
http:4,197,777.65
http:133,782,965.06
http:52,976,140.62
http:2,162.675.60
http:55,138,816.22
http:80,806,824.44
http:8,148,440.71
http:658,383.73
http:3,382,126.38
http:753,999.47
http:2,628,126.91
http:2,628,126.91
http:3,382,126.38
http:753,999.47
http:41.362,869.09
http:5,96'6.52
http:6T3,56o.78
http:1--1;826;258.88


CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja: 2 
Posicion Financiera, Balance General al 31/0ic/2017 Fecha: 25/Ene/2018 

SUMA DEL ACTIVO SUMA DEL PAs/va Y CAP/TAL 141,362,869.09 

N OROZCO 

http:141,362,869.09


------- ---

1 
•


CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja: 
Estado de Resultados del 011Dic/2017 al 311Dic/2017 Fecha : 25/Ene/2018 

Periodo % Acumulado % 

Ingresos 

99.96 ~13~783. '~65~3D j.oo i 0.00 0.00 " 0.00~~~~N~~~~~ 6~E~:~~~~~~ ~~+~V5~~~~'gt ~_ "0.001 0.00 - - - O.OO ! 0.00 
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES j-- ---mml 0.00 - - - 0.00 0.00 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS ,__ . ___. 0.25 - 424:351 0.04 _ _ _ -:34.59§.:3 

Total OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1 =-,0::-:B:-=9:-':::,"9-=4=1.=~9::-:J --·13.8fS,563.65 . 100.00=-====T 100.00 r 
TotallNGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Totallngresos 	 L_' -~;08lr,g4r8g J 100.00 . 13,818,56}.6'5 : 100.00 

Egresos 

GASTOS Y OTRAS PERD/DAS 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

SERVICIOS PERSONALES I ----680,-B47:-0 62.93 ~- 7,654,5"85.77 ' 55.39 
MATERIALES Y SUMINISTROS - --13,224~'94 1.21 - 166.367.90 1.20 
SERVICIOS GENERALES 1__.. ___.. -=46~,372:~4 42.42 1,556,348.32 11 .26 

---:=-"::......:..:._==-;:,---,=
Total GASTOS DE FUNCIONAMIENTO - - - 1,-101,444.9'3 1 1 06.56 ' 9,377,301 .99 67.86 r-- - - -- -- --- ~ 

TRASFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYU 
0.00 0.00 

TRASFRENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO - 0:00 
TRASFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL..~- - - O~OO I 0 .00 1 

0 .00 2.00 ! 0.00 
SUSIDIOS Y SUBVENCIONES --- .-- 0.00 O.OO ! 0.00 
AYUDAS SOCIALES - - - - 0.00 

0.00 
0 .00 0.00 : 0.00 

PENSIONES Y JUBILACIONES 	 - --o.nn 0.00 20,289.86-: 0.15 
TRASFERENCIAS A FIDEICOMISOS MANDATOS y.J - - -- O.OU O.OO i 0.008:88 ,TRASFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 	 - -- O~OO 0.00 0.00 
DONATIVOS 1-- - - - 0.00 0.00 0.00 ' 0.00 
TRASFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 1	 0.00 , 0.00 

---,--.......::..----,-----:------,--
Total TRASFERENCIAS 0.00 1 0.00 I - 20,291.86 ; 0.15 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
PARTICIPACIONES o.oo r 0.00 , 0.00 · . -=- =~- =~-g:gg t
APORTACIONES 0.00 1 0.00 1 0.00 
CONVENIOS I.____.- -o~og.l 0.00 ' 0.00 0.00 

,--:.:..:...----=:........::..::.....;;.;..---:-:-=
[ .. - o.mrl O.OO l 	 0.-0q:1 0.00
__H_ • __.. ___ _ ." ". 

OTROS GASTOS DEUDA PUBLICA 
UCA f - - (fOO" O.OO J 0.00 

UBLICA 	 -- - 0.00 1 0.00 0,00 
LlCA 	 -- - - -0:00'; 0:00 ' 0.00 

AS 	 - O~OO ! O.oo t 0.00 1 0.00
I - --- - O:QQJ.CLAM 0.00ELASANABRIA T~I~6b 

)7 

/NGRESOS Y OTROS BENEFIC/OS 
INGRESOS DE GESTION 

- '0 .-00 ' 0.00 ' IMPUESTOS 	 p- 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCI. . _ 	 0 .000.001CONTRIBUCIONES DE MEJORAS - 0-:-00 0 .00 
DERECHOS O:UO 0.00 
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE "0.00 0.00 
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE I - - - 0.00 0.00 
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS - - (J.OO- 0.00 
INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACC .. ----- 0.00 0.00 

TotallNGRESOS DE GESTION 	 I U:001 O.OO ! 

PARTICIPACIONES, APORT, TRASF, ASIGN, SUBS Y OTRAS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ~----'-O~(ro-I 0.00 1 
TRASFERENCIAS .,__-=- _...:..UOJ 0.00 

Total PARTICIPACIONES O:UO I O.OO [ 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 
INGRESOS FINANCIEROS ,mm,SfT54i 

0.00 ; 0.00 
.001 0.00 

- 0.00 1 0.00 
0.00 0.00 
0.00 : 0 .00 
0.001 0.00 
0.00 0.00 
0.00 ; 0.00 

0.0'0 1 0.00 

0.00; 0.00 
0."001 0.00 

- (mO-; 0.00 

99.75 

http:J.OO-0.00
http:20,291.86
http:1-----0.00
http:20,289.86
http:1,556,348.32
http:166.367.90
http:7,654,5"85.77
http:13.8fS,563.65


CONTPAQ i FIDEAPECH Hoja: 2 
Estado de Resultados del 01/Dic/20 17 aI 31/Dic/20 17 Fecha: 25/Ene/2018 

Periodo % Acumulado % 

TotallNTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS..[:.- · O:uOJ_.____---'-~

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 
ESTIMACIONES DEP DETER OBSOLESCEN YAM .. ~ --' U:OOj
PROVISIONES - -U~GO 
DISMINUCION DE INVENTARIOS -- - -- 0.00 
AUMEN POR INSUF DE ESTIM POR PERDIDA 0 D.. 0.00 
AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES L - - - croo 
OTROS GASTOS l__-=---==nQ§~6 
Total OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDIN .. C' =~=-=1~785:O6 

INVERSION PUBLICA 
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE L .______..___.__.._ ~ 
Total INVERSION PUBLICA 1 O. OD] 

Total GASTOS Y OTRAS PERDIDAS -- -' -" -1 ~180:L30-:og 1 

Total Egresos [ _.- - .. -T;nm:Z3U:59j 

Utilidad (0 Perdida) -90.288.70 

0.00 1_ 0.001 0.00 

0.00 - 'O~OO~ 0.00 

~ : ~~ ~ - .. 
0.00 

1:~Oj
0 .00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 --  0.00 0.00 
1.72 -_ 22"3,192.15 1.62 

1.72 L.. :.....···::..:,:·_223,192:1 5 1 1.62 

O.OO c - ··-o-.OOJ 0.00 

0.00 [ - .. 0:00 1 0.00 

108.2BL~·~,1.82:QQ.l 69.62 

108.28 r~'" 9,62'0,nm.OCT j 69.62 

-8.28 4,197,777.65 30.38 

http:4,197,777.65
http:90.288.70


"'78.503.12. 

115,303.96 115,303.96 

e 


-


FJOEAPECH 

ESTADO OEL EJERC1C19 DEL PRESUPUESTO 


DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE OE 2017 


PRESUPUESTO 2017 CREDfTO CREDll'QoiSPONIBI..E PARA DISPOHIBLEHOMBRE PE LA CUEHTA CONTABLE 1-----,,--'=-----.--'"---...----11 COIIPROMEllDO I PEVENGAOO I EJERaDO PAGADO J COMPBOMeTER 
APROBADO MODIFICADO 

SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANEtlTE 3.302.068 25 3.302.068 .25 3.302.01,;8.25 

PARTICIPACIONES 3.367.034 .00 79.556.59 3,«6,590.59 2.885.120.46 2.865.120.46 2.865.12046 2.865.120 46 581,470.13 581,470.13 
PRI"".A VACACIONAL 186.52300 3 . ~31 01 189,8.54 .01 163.353 07 163.35307 163.353.07 163.353.07 26,500.94 26,500.~ 

GRATIFlCACIONES 374.139.04 374 .139 .04 374 .1 39.04 374 .139.04 

3.357,4 Ie 00 59.958 21 3,417,372.21 

404.88041 404.880.41 30,741,37 30,741 ,37 

454.55168 454.551 .88 356,418.06 356,"8.06 ICHISAL 98.133.82 98.133.82 98,13382 98.13382 

APORT . 17 % FONDO PENSIONES 557.292.47 557.292,47 557.292.47 513.756.82592.967.03 592,967.03 35,674.56 35,674.56 
SEGUROS DE VIDA PARA EMPLEADOS 10.400.00 31.040.37 41 ,«0.37 29.760 :>4 29.760.:>4 29.760.34 29.760.:>4 11,680.03 l1,6S0,03 
PARTICIPACION POR APOYO VEHICULAR 20.14328 20.143.28 20.143.28 20.143.28 120.859.81 50.000.00 70.859.81 50,716.53 50,716.53 
OTRAS PRESTACIONES SOCIAlES Y ECON0MICAS 249.832.66 249.832.66 249,832.66 249.832 .66270.30700 270.307.00 20 •• 74.34 20,474.34 
GASTOS DE REPRESENTACI6N 152.288.00 120,000.00 32,288.00 23.237.92 23.237.92 23.237.92 23.237.92 9,050.08 9,050.08 
PENSIONES (OIFERENCIAL DEL SERVICIO) 51 .051.26 51 .051.26 12.686.84 12.686 84 12.686 84 10.033.04 38.364042 38,364,42 
VIATICOS EN EL pAls 300.750.00 120.000.00 420,750.00 449.300 67 449.300.67 449.300 67 423,652.68 ·28,550.67 ,28,550,67 
COMBUSTIBLES. LUBRICANTES Y ADITIVOS 84 .610.2' 84 .610.24 84 .61024 84 .610.24 

MATERIAL DE ADMON. EMISION DOCUMENTOS Y ART OFICIA 80.133.68 80.133.66 80.13366 80.133.66 
134.250.00 52.00000 186,250.00 101 ,639.76 101,639,76 

110.339.00 110,339.00 30,205.34 30,205.34 
TELEFONIA CELULAR 68.375.00 31.040.37 37.3~ .&l 32.308.02 32.308.02 32.308.02 32.308.02 5.026.61 5,026,61 
SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 31,500.00 31,500.00 21.58312 21.58312 21 .58312 21 .583.12 9,916.88 9,916.88 
REPARACI0N Y MANTENIMIENTO DE EOUIPO DE TRANSPORTE 59.244 .00 59,2«.00 23.286.90 23.286.90 23.286 90 23.286.90 35.957.10 35,957,10 
CONSERVACI6N Y MANTENIMIENTO DE INMUEBlES 7.243.04 7.243.04 7.243.04 7.243.04 10.500.00 10,500.00 3,256.96 3,256.96 
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EOUIPO DE ADMIN I 35.000.00 35,000.00 26.448.00 26.448.00 26.448.00 26.448.00 8.552.00 8,552.00 
DIVERSOS 102.500.00 30.000.00 132,500.00 75.549.89 75.549.89 75.549.89 65.102.84 56.950.11 56,950.11 
ESTACIONAMIENTO 10.500.00 10,500.00 3.130.00 3.130.00 3.130.00 3.130.00 7,370.00 7,370.00 
COR REO. TELEGRAMA Y MENSJUERIA 9.45000 9,450.00 3.115.39 3.115.39 3.115.39 3.11539 6,334.61 6,334.61 
SERVICIO POSTAL MEXICANO 0.00 0.00 

624,sao 00 624,500.00 420,311-'.07 420,384.07OTROS SERVICIOS DE INFORMACION 204.115.93 204 .115.93 204 .115.93 204.115.93 

GASTOS LEGALES 90.859.07 90.859.07 90.859.07 62,114.07 50.000.00 55.000.00 105,000.00 14,"0.93 14,140.93 
ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 138.457.89 138.457.89 138.457.89 78.457.91 

SERVICIOS DE AGUA. LUZ 
12.600.00 35.856 00 48,456.00 ·90.001.89 ·90.001.89 

0.00 0.00 
IMPUESTO SOBRE N0MINAS 0.00 0.00 
SERVICIOS DE COBRANZA. INVESnGACIQN CREDITICIA 47.25000 84 .728.00 111,978.00 111 .978.00 111,978,00 

HONORARIOS FIDUCIARIA 43.041 .60 43,041.60 43.041 .60 18.077.48 

IVA PAGADO HONOR. FIDUCIARIA 8.689.65 8,689.65 6.886 64 6 .686.64 6.886 .64 6.886.64 1.803.01 1,803.01 
COMISARIO 84.000.00 84,000.00 84.000.00 84 .000.00 84.000.00 7.000.00 '0.00 0.00 
IVA PAGADO COMISARIO 13,440.00 13,440.00 13.440.00 13,440.00 13.440.00 1.12000 0.00 0.00 
HONORARIOS ASIMllADOS 

54.310.35 54.310.35 11 .2&8.75 11,268.75 

7,000 00 7.000.00 7,000.00 7,000.00 
ISR PROF. POR ASIMllADOS 490.00 490.00 .90.00 490.00 
HONORARIOS PROFESIONALES 84.940.00 84,940.00 84,940.00 84,940.00 
IVA PAGADO HONORARIOS PROFESIONALES 13.990.00 13,990 .00 13.990.00 13,990.00 
SERVICIOS LEGALES. DE CONTABILIDAD. AUOITORiA 132.326.56 132,326.56 132.326.56 58.086.56 744.76800 35.00000 709,768.00 577,«1 .« 5n,441,44 
SERVICIOS DE CONSULTORiA ADMINISnRATIVA. PROCEDIMIENTOS 21 .81960 21.819.60 21.819.60 300.000.00 300,000.00 278,180.40 278,180.40 
EOUiPO DE COMPUTO 170.146.82 170.146.82 170. 146.82 53.228.56 

EOUIPO DE TRANSPORTE 
250.000.00 250,000.00 79,853.18 79,1113.18 

0.00 0,00 

50,00000 so,ooo.oo 3,2'2.35 3,252.35M081UARIO Y €aulPO DE. OFICINA 40.70017.65 46 ,747 .65 46.747 .65 46.747 .65 

REMODELACION Y ADECUACION DE EDIFICIOS 0.00 0.00 
PROMOCION Y DIFUSION 160.169.48 160.169.48 160. 169.45 160.169.48300,000.00 139,830.52 139,830.52 

1.2;712,on..zO • .&14,481;32 3.1117,1OSM "1117......'suMAs 
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